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1. A SZERVEZETIES MUKODESI SZABALYZAT JOGSZABALYI ALAPJA

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat az MVK Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt. miikddési kdriilményeihez,
feltételeihez folyamatosan igazod6 szabalyozas, mely a leglényegesebb sszefiiggéseket, a részvénytarsasagi
mikddés struktarajat és az azokra vonatkoz6 el6irasokat hatarozza meg.

Rendelkezik a tarsasag feladatainak ellatasara legcélszer(ibb szervezeti forma kialakitasardl, a célkitlizéseket
realizalé f6- és részfolyamatok leirasarol, szabalyozasardl, 6sszhangban a Tarsasag Iranyitasi Kézikonyvével.

Ezen tdimenden, meghatarozza a ,Zéld Nyil” Miskolc varosi villamosvasut fejlesztése nagyprojekt sikere és
hatékony miikddése érdekében kialakitott Projekt Igazgatosag feladat-, felelésség-, és hataskori feladatait, az EU
palyazat eléirasai szerint.

A Szervezeti és Mlikodési Szabalyzat tartalmazza a tarsasag alapadatait, a tarsasag szervezetét, az ligyvezetés
jogkorét, a tarsasag munkaszervezetének és az alkalmazottaknak a feladatait, azaz a tarsasag miikodési szabalyait.

A Szervezeti és Miikddési Szabalyzat kiegészitd részét képezik az egyes munkaterlletekre vonatkozo szabalyozo
dokumentumok, melyeknek korét a tarsasag, a helyi sajatossagainak figyelembevételével, maga hatarozta meg.

Az MVK Zrt. feladatat és alaptevékenységét meghatarozd, a tarsasagra vonatkozo és a Szervezeti és Miikodési

Szabalyzat jogi alapjaul szolgalé alapvetd jogszabalyok:
e 1950. évi V. torveny Polgari Torvénykonyv

ititars

ou

o 1088. évil. tdrvény a kozuti kozlekedésrdl,

e 2012. évil. tdrvény a Munka tdrvénykdnyvérdl (tovabbiakban: Mt.),

e 2011, évi CXCV. térvény az allamhaztartasral,

e 2011. évi CXIL. térvény az informacios 6nrendelkezési jogrol és az informaciészabadsagrol,

e 1993. évi XClII. térvény a munkavédelemrdl,

e 1995, évi LIl tdrvény a kdrnyezet védelmének altalanos szabalyairdl,

e 2011, évi CVIII. torvény a kdzbeszerzésekrél,

e 2012. évi XLI. tdrvény a személyszallitasi szolgaltatasokrol,

e 2005. évi CLXXXIII. térvény a vasuti kozlekedésrél,

e 2006. évi V. torvény a gazdasagi tarsasagokrdl (tovabbiakban: Gt.),

e 2006. évi V. térvény a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljarasrol és a végelszamolasral,

e 2009. évi CXXII. térvény a koztulajdonban allé gazdasagi tarsasagok takarékosabb miikddésérél,
e MSZEN ISO 9001:2009 Min8ségiranyitasi rendszerek. Kovetelmények,

e MSZEN ISO 14001:2005 Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerek. Kdvetelmények és alkalmazasi iranyelvek,
e 1893/2006 EK rendelet gazdasagi tevékenységek statisztikai osztalyozasarol (NACE),

e 9002/2007. (SK3.) KSH kozlemeény a gazdasagi tevékenységek egységes agazati osztalyozasi rendszererd|
kiadott TEAOR’03 és TEAOR’'08 kozotti forditokulcsrol,

e 40/2006. (VI. 26.) GKM rendelet a vasutbiztonsagi tanusitvanyra, a biztonsagi engedélyre, a
biztonsagiranyitasi rendszerekre, a biztonsagi jelentésre, valamint az egyes hatdsagi engedélyezési
eljarasokra vonatkozo részletes szabalyokrdl,

e 21/2006. (V. 18.) IM rendelet a cégbejegyzési eljaras és a cégnyilvantartas egyes kérdéseirdl,

e 19/2011 (V.10) NFM rendelet a vasUti kdzlekedés biztonsagaval dsszefiiggd munkakort bet6lté munkavallaldk
szakmai képzésének és vizsgaztatasanak, a vasuti vizsgakdzpont és képzészervezetek miikddésének, a

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat
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képzési engedély kiadasanak, tovabbéa a vasuti jarmiivezetdi gyakorlat szabalyairl,

e MVKZrt. Alapitd Okirat,
valamint mindezek id6kozben megjelent modositasai adjak.

Az MVK Zrt. a nemzetkézi szabvanyban megfogalmazott mindségiranyitasi kdvetelményeknek valé megfelelés,
valamint a kzlekedési és miiszaki tevékenységeibdl eredd kornyezeti hatasok miatti felelésségétdl indittatva, a
mikddésben érdekelt felek ndvekvé elvarasainak vald megfelelés érdekében MSZ EN ISO 9001:2009-es szabvany
szerinti minéségiranyitasi, és MSZ EN 1SO 14001:2005 szabvany szerinti kdrnyezetkdzpontu szabvanyos iranyitasi

rendszert vezetett be és mikodtet.

Az MVK Zrt. a vasutbiztonsag jogszabalyi kovetelményeire tekintettel bevezette és miikodteti a vasutbiztonsagi

iranyitasi rendszerét (VABIR).

A szabvanyoknak valé megfelelést az EMI-TUV SUD tanusitotta, és el6irt idskozonként auditala.

ititars

ou
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2. A ZARTKORU RESZVENYTARSASAG (Zrt.) ALTALANOS FOGALMA
A részvénytarsasag jogi személyiségli gazdasagi tarsasag, t6keegyesiilés, amelynek célja lizletszerl kdzos
gazdalkodo tevékenység folytatasa. Elére meghatarozott 6sszegii és névértéki részvényekbdl allé alaptékével
alakul.

A Részvényes feleldssége a tarsasaggal szemben a részvény névértékének, vagy kibocsatasi értékének
szolgaltatasara terjed ki. A tarsasag kotelezettségeiért a Részvényes nem felel.

Az MVK Zrt.-re vonatkozé rendelkezésektdl eltérni csak akkor lehet, ha azt a tdrvény megengedi.
3. ARESZVENYTARSASAG ALAPADATAI

3.1. Arészvénytarsasag cégneve
MVK Miskolc Varosi Kdzlekedési Zartkorlien Mikddé Részvénytarsasag

3.2. Arészvénytarsasag roviditett neve
MVK Zrt.

3.3. Arészvénytarsasag székhelye
3527 Miskolc, Szondi Gyorgy u.1.

3.4. Arészvénytarsasag alapitoja
Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata
3525 Miskolc, Varoshaz tér 8. sz.

3.5. Az Alapit6 Okirat adatai

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata 2006. jdlius 7. napjan kelt Alapité Okirattal - az egyes 6nkormanyzati
cégek egységes iranyitasi rendszerének a megteremtése érdekében — létrehozta a Miskolc Holding Onkormanyzati
Vagyonkezel6 Zartkoriien mikodd Részvénytarsasagot, melyet a Miskolci Torvényszék Cégbirdsaga a Cg. 05-10-
000406 sz. cégjegyzéken tart nyilvan.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a Miskolc Holding Zrt. alapitasat kivetéen, ezen cég vonatkozasaban
elhatarozott alaptéke-emelés soran, a Miskolc Holding Zrt-re ruhazta at apportként az MVK Zrt. alaptékéjére
kibocséatott Gsszes részvényt.

A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt. mint az MVK Zrt. Legfébb Szerve, a 2006. évi IV. tv. (Gt.)
eléirasait kdvetve a részvénytarsasag Alapitd Okiratat 2006. oktober 26. napjan tartott lgazgatosagi tilésén
16/1/2006. (X. 26.) szamu hatarozattal elfogadta, és azt kévetden tdbbszor modositotta.

3.6. Arészvénytarsasag tevékenységi kore:
A tarsasag az Alapito Okiratban meghatarozott alabbi, TEAOR'08 szerinti tevékenységek folytatéséra alakult.
Fétevékenység:

49.31°08 Vérosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas

Kiegészitd tevékenységek:

25.29°08 Fémtartaly gyartasa

26.11°08 Elektronikai alkatrész gyartasa

26.30'08 Hiradas-technikai berendezés gyartasa

27.12°08 Arameloszto, -szabalyozé késziilék gyartasa

27.33°08 Szerelvény gyartasa

27.90°08 Egyéb villamos berendezés gyartasa

28.24°08 Gépi meghajtasu hordozhat6 kézi szerszamgép gyartasa
28.29°'08 M.n.s. egyéb altalanos rendeltetésii gép gyartasa

ititars

ou
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43.21°08
43.22°08
43.29°08
43.31°08
43.32°08
43.33°08
43.34°08
43.39°08
45.20°08
45.32°08
47.30°08
47.99°08
49.39°08
49.41°08
52.21°08
52.29°08
53.20°08
62.01°08
62.02 08
62.09 08
63.11°08
68.20 '08
69.20'08
71.20°08
73.11°08
74.90°08
77.11°08
77.12°08
77.39°08
79.12°08
80.20'08
81.21°08
81.22°08
81.29°08
85.32°08
85.53 08
86.22 08
91.02°08

Fémmegmunkald szerszdmgép gyartasa
Egyéb szerszamgép gyartasa

Kozuti jarma, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa
Vasuti, kotottpalyas jarmi gyartasa

Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
Szennyviz gylijtése, kezelése

Lakd- és nem lakd éplilet épitése

Ut, autopalya épitése

Vasut épitése

Villanyszerelés

Viz-, gaz-, fiités-, légkondicionalé-szerelés
Egyéb éplletgépészeti szerelés

Vakolas

Epiiletasztalos-szerkezet szerelés

Padlé-, falburkolas

Festés, livegezés

Egyéb befejezé épités m.n.s.
Gépjarm(ijavitas, -karbantartas
Gépjarmiialkatrész-kiskereskedelem
Gépjarm(itizemanyag-kiskereskedelem
Egyéb nem bolti, piaci kiskereskedelem
M.n.s. egyéb szarazfoldi személyszallitas
Kozuti teherszallitas

Szarazfoldi szallitast kiegészité szolgaltatas
Egyéb szallitast kiegészité szolgaltatas
Egyéb postai, futarpostai tevékenység
Szamitbgépes programozas
Informéacio-technoldgiai szaktanacsadas
Egyéb informacio-technoldgiai szolgaltatas
Adatfeldolgozas, web-hoszting szolgaltatas
Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
Szamviteli, kdnyvvizsgal6i, adoszakértdi tevékenység
Muszaki vizsgalat, elemzés

Reklamiigyndki tevékenység

M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
Személygépjarmdii kélcsonzése
Gépjarm(ikolcsonzés (3,5 tonna folott)
Egyéb gép, targyi eszkdz kolcsdnzése
Utazasszervezés

Biztonsagi rendszer szolgaltatas

Altalanos épillettakaritas

Egyéb épllet-, ipari takaritas

Egyéb takaritas

Szakmai kdzépfoku oktatas
Jarmivezeté-oktatas

Szakorvosi jarébeteg-ellatas

Muzeumi tevékenység

3.7. Arészvénytarsasag idétartama

A részvenytarsasag a Miskolci Kozlekedesi Vallalat (Miskolc, Szondi Gyorgy u. 1.) (Cegnyilvantartasi szama: Cg 05-
01-000028) altalanos jogutddjaként hatarozatlan idétartamra alakult. Atalakulasanak idépontja: 1994. februar 1.
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3.8. Arészvénytarsasag alaptkeéje/jegyzett tékéje
A részvénytarsasag alaptékéje/jegyzett tokéje: 3.308.870.000,-Ft, azaz Harommilliard-haromszaznyolcmillio-
nyolcszazhetvenezer forint, amely az Alapité Okirat-ban meghatarozott készpénz és apport formajaban ker(lt
beszolgaltatasra. A részvények kibocsatasa névértéken tortént. A Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezelé
Zrt. alapitasat kovetden a jegyzett téke terhére kibocsatott valamennyi (6sszes) részvényt atvette.

3.9. Avrészvénytarsasag cégjegyzék szama

05-10-000147

3.10. Arészvénytarsasag KSH szamjele

11072315 - 4931 - 114 - 05

3.11. A részvénytarsasag pénzforgalmi jelz6 szama, szamlavezet6i

10918001-00000004-06960001  UniCredit Bank Hungary Zrt. 3530 Miskolc, Hunyadi u.3.
10918001-00000004-06960018  UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960049  UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960056  UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960063  UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960087  UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960111  UniCredit Bank Hungary Zrt.

10918001-00000004-06960135 _ UniCredit Bank Hungary Zrt.
10918001-00000004-06960166 UniCredit Bank Hungary Zrt.

10300002-10518439-49020013  MKB Bank Zrt 3525 Miskolc, Széchenyi u.18.
10200139-27018282-00000000  K&H Bank Zrt 3525 Miskolc Széchenyi u.88.
12046102-00149214-00100008  Raiffeisen Bank Zrt. 3527 Miskolc , Bajcsy-Zs.E.2-4.
11734004-23400607 OTP Bank Nyrt. 3530 Miskolc, Uitz B.u.6.

3.12. Arészvénytarsasag addigazgatasi jelz6szama

11072315-2-05

Ko6z0sségi adoszam: HU 11072315

3.13. Arészvénytarsasag tarsadalombiztositasi torzsszama

4785-2

3.14. A részvénytarsasag szakmai, agazati iranyité szerve

Nemzeti Fejlesztési Minisztérium

1011 Budapest, Fé utca 44-50.

(NFM)

3.15. Arészvénytarsasag Legfobb Szervének elérhetdésége
Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt.

3530 Miskolc, Hunyadi u. 5.
Telefonon: +36 46 516-450
Faxon: +36 46 516-451

E-mailen: info@miskolcholding.hu

3.16. A részvénytarsasag postacime

3502 Miskolc, Pf. 226.

3.17. Arészvénytarsasag telefax szama

+36 46 514-912
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3.18. A részvénytarsasag telefonkozpontjanak szama
+36 46 514 - 900

3.19. Arészvénytarsasag e-mail cime és honlapja
mail@mvkzrt.hu

www.mvkzrt.hu

3.20. A részvénytarsasag ligyfélszolgalatanak cime és elérhetésége

3530 Miskolc, Szemere u. 5.
E-mailen: iroda@mvkzrt.hu
Telefonon: +36 46 504-810
Interneten: www.mvkzrt.hu/kozonsegszolgalat

3.21. Arészvénytarsasag munkavégzési létesitményei

Kdzponti (Komplex-) telep Miskolc, Szondi Gy. u. 1.
Tiszai pu. autobusz végallomas Miskolc, Kando K. tér

Tiszai pu. villamos végallomas Miskolc, Kandd K. tér

Buza tér autdbusz végallomés Miskolc, Buza tér

Ujgydri ftér autobusz végallomas Miskolc, Ujgyéri fétér
Fels6-Majlath autobusz és villamos végallomas Miskolc, Erdész u. 24.
Repulétér autdbusz végallomas Miskolc, Repiil6téri u.

Avas kilato autdbusz végallomas Miskolc, Pattantyts A. u. 13.
Kbzdnségszolgalati Iroda Miskolc, Szemere B. u. 5.
Avas varoskozpont bérletpénztar Miskolc, Szentgyorgy u. 27.
Didsqyéri bérletpénztar Miskolc, Arpad u. 4.
Negyedik utcai miszaki bazis Miskolc, IV. u. 10-16.
Negyedik utcai aramatalakitd Miskolc, IV. u. 17.

Arany Janos utcai aramatalakito Miskolc, Arany J. u. 7.
Janosi Ferenc utcai aramatalakito Miskolc, Jozsef u. 32.
Balatonboglari udilé Balatonboglar, Jozsef A. u. 48.
Malyi tdulé Malyi, Kando K. u. 36.
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4. A RESZVENYTARSASAG MUKODESENEK KIEMELT KERDESEI

41. Az MVK Zrt. jogallasa, felelossége
A Zrt. egyszemélyes részvénytarsasagkent, elismert vallalatcsoport tagjaként mikodik,

A Miskolc Holding Zrt., mint uralkodé tag valamint az MVK Miskolc Varosi Kdzlekedési Zrt., mint ellendérzott tarsasag
kozott 1étrejott uralmi szerzédés rogziti a vallalatcsoporthoz tartozd gazdasagi tarsasag altal megvaldsitani kivant
egységes lzleti koncepci6 érdekében sziikséges egyiittmikodés modjat, és annak lényeges tartalmi elemeit, igy
klléndsen az uralkodo tagot a vallalatcsoport-szintli dontések meghozatalaban és végrehajtasa soran megilleté
jogokat, az ellenérzétt tarsasag legfébb szervének és ligyvezetésének ezzel kapcsolatos jogait és kotelezettségeit.

Az MVK Zrt. sajat cégneve alatt szerez jogokat, és vallal kotelezettségeket.

A Miskolc Holding Zrt., mint uralkod6 tag, az elismert véllalatcsoport cégjegyzékbe torténd bejegyzésének napjatol
keletkezett, harmadik személyeket illeté kovetelések vonatkozasaban az alabbiak szerint korlatozott mérték
megtéritési kotelezettséget vallal az MVK Zrt., mint ellen6rzott tarsasag tartozasaiért. A megtéritési kotelezettseg
mértéke nem lehet tdbb, mint az ellendrz6tt tarsasag altal az uralkodd tag helyallasi kotelezettségének esedékessé
valasat megelézd harom (zleti évben az uralkodo tag részére fizetett dsszesitett osztalék. Ezen helytallasi
kételezettség kozvetlen jogosultja az ellenérzott tarsasag, a helytallasi kdtelezettség csak jogerds birdi hatarozatban
megallapitott fizetési kotelezettség, vagy az ellenbrzott tarsasaggal szemben felszamolasi eljarasban nem vitatott,
vagy nem vitathat6 fizetési kbtelezettség alapjan igényelhetd.

A kozszolgaltatasi tevékenységet végzo ellendrzott tarsasagok vonatkozasaban az uralkodo tag kotelezettséget
vallal, hogy ha az ellenérzétt tarsasag cs6deljaras, vagy felszamolas kezdeményezési eljaras ala kerll, (gy a
kétendd cs6degyezségben, vagy a felszamolas elharitasara alkalmas hitelezéi egyezségben — a korlatlan
felelésségvallalést kizarva — az ellendrzétt tarsasag reorganizaciojaban kozremiikodik.

A Zrt. felel azért a karért, amelyet vezetd tisztségviselSje e jogkdrében eljarva harmadik személynek okozott.

4.2. A Részvényes feleléssége

A Részvényes felelOs és koteles az altala atvenni vallalt részvény dssznévértékének, vagy ha ez magasabb, az
0sszkibocsatasi értékének megfelel6 ellenérték szolgaltatdsara. A Részvényes e kotelezettsége aldl nem
mentesithetd, az altala mar teljesitett vagyoni szolgaltatast a tarsasag fennallasa alatt nem kdvetelheti vissza.
A Részvényes vagyonszolgaltatasi kotelezettsége a tarsasaggal szemben all fenn.

Ha a Részvényes az Alapité Okiratban vallalt vagyoni hozzajarulast az ott megjelélt idépontig nem teljesiti, a
Vezérigazgatd 30 napos hataridd kitlizésével felhivja a teljesitésre. A felhivasban utalni kell arra, hogy a teljesités
elmulasztasa esetén az ellenértékében nem szolgaltatott részvény vonatkozasaban a Részvényesi jogviszony
megszinik.

Uj részvények kibocsatasaval torténd alaptke-emelés esetén az elézetesen vételi szandéknyilatkozatot tett leendd
Részvényes az altala vételre vallalt részvények 6ssznéveértékének az 1%-at koteles kdtbérként megfizetni, ha az
ellenérték szolgaltatasi kotelezettségének nem tett eleget; a kotbér 2%-os mérték, ha az ellenérték
szolgaltatasanak elégtelensége miatt az alaptéke-emelés meghiusul.

Alapt6ke-emelés soran a Vezérigazgato csak olyan atvételi nyilatkozatot (el6zetes kotelezettségvallalé nyilatkozatot)
tekinthet érvényesnek, amelynek kiallitoja a fenti kotbérfizetési kotelezettségre vallalkozik.

A részvények megszerzésekor vallalt ellenérték szolgaltatasi kotelezettséggel szemben csak a Gt.-ben
meghatarozott esetben van helye beszamitasnak.

Amennyiben a Részvényes az ellenérték-szolgaltatasi kbtelezettségét megszegné, vagy késedelmesen teljesitené,
a részvénytarsasagnak okozott karért a polgéri jog altalanos szabalyai szerinti felelésséggel tartozik.

A Részvényes az ellenérték-szolgaltatasi kdtelezettségén tiimenden a részvénytarsasag kételezettségeiért — a Gt.-
ben meghatarozott kivétellel — nem felel.

tars

ti

-

i

ou

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat SZB-01

o

Hatalybalépés:

MVK Zrt Kiadas: 6 Valtozat szama: 2  Old./6ssz.old.: 11/48 2013.09.01

4.3. Az MVK Zrt. képviselete és cégjegyzése

4.31. Képviselet
Képviseletnek mindsiil a képviseletre feljogositott személyek széban, irdsban vagy rautalé magatartassal kifejezett,
joghatassal jaré nyilatkozata, tevékenysége, amelyek a részvénytarsasagot illetden jogosultsagot vagy
kotelezettséget eredményeznek, vagy egyéb joghatassal jarnak.
A tarsasag képviseletére és cégjegyzésére:

e aVezérigazgatd, mint torvényes képviseletre feljogositott vezetd tisztségviseld,

e cégvezeto,

e az Alapité Okirat, valamint a Vezérigazgatd altal az tigyek meghatarozott csoportjaira nézve
szarmazékos képviseleti joggal felruhdzott és a részvénytarsasaggal féallasu munkaviszonyban
allé munkavallalok jogosultak, a hatalyos Igazgatdi utasitas szerint.

A Vezérigazgato és a cégvezetd altalanos és korlatlan képviselet, illetve cégjegyzési joggal rendelkezik. A
szarmazékos képviseleti, illetve cégjegyzési joggal rendelkezé munkavallalok képviseleti, illetve cégjegyzési joga
korlatozott akként, hogy a részvénytarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdban meghatarozott (lasd: 4.3.2.)
0sszeg feletti Ugyleti érték esetén képviseleti, illetve cégjegyzési jogukat nem gyakorolhatjék, vagy annak
gyakorlasahoz kiilon Vezérigazgatdi felhatalmazas szikséges.

A fenti Ugyleti értékre utald képviseleti, illetve cégjegyzési jogra vonatkozo korlatozés harmadik személyekkel
szemben hatalytalan.

A képviseleti jogra feljogositott alkalmazottak képviseleti vagy cégjegyzési jogukat masra nem ruhazhatjak at.

A Vezérigazgato — a részvénytarsasag Szervezeti és Mlikddési Szabalyzata szerint — meghozott dontésével a tarsa-
sag egyéb munkavallaléit is az ligyek meghatarozott csoportjara (targykor és/vagy érték szerinti korlatozassal) feljo-
gosithatja képviseleti, illetve cégjegyzési joggal. Errél név szerint, az érvényben |évé igazgatdi utasitas rendelkezik.

43.2. Cégjegyzés

Cégjegyzésnek mindsll a cég irasbeli képviseletére, a cég nevében torténd alairasra valo jogosultsag.
A részvénytarsasag cégjegyzése a tarsasag ugyiratain ugy torténik, hogy a tarsasag képviseletére jogosultak az
iratokat a gazdasagi tarsasag eldirt, elényomott, vagy elényomtatott cégneve alatt - hiteles cégalairasi
nyilatkozatuknak megfelel6en (cimpéldanyuk szerint) — sajat névalairasukkal latjak el. Cégszeri alairaskor a
cégjegyzékbe bejegyzett joggal rendelkezbék sorszamozott cégbélyegz6t hasznalnak.
A tarsasag cégjegyzésére jogosultak:

e a\Vezérigazgat6, Cégvezetd dnalldan,
Altalanos képviseleti és cégjegyzékbe bejegyzett cégjegyzési joggal:

e szakigazgatok, kijeldlt vezeték egyittesen.
SzMSz-en alapuld, munkakdrhdz kétédé részleges alairasi joggal:

e kijeldlt munkavallalok,
az osztalyvezet6k javaslatai alapjan, a szakigazgatok egyetértésével a munkahelylk bélyegzdjét (osztaly, részleg)
hasznalva, kizérélag a jovahagyott javaslat szerint kiadott Igazgatéi utasitasban felsorolt témakdrdkben jogosultak a
kimend iratokat alairni. A részleges alairasi jog gyakorlasa soran — a munkahelyi bélyegzdk hasznalata esetén is -
kettds alairast kell alkalmazni, azokat a témakdroket leszamitva, melyekrél az érvényben 1évé igazgatoi utasitas
(IGUT) kuilén rendelkezik (pl: bérletpénztaros szamla alairasa).
Ugyanazon személy csak egyféle modon — vagy dnalléan, vagy massal egyuttesen — jegyezheti a céget.
A Vezérigazgaté a cégjegyzési joggal felruhdzott alkalmazottak alirasi jogkorét a Kdzbeszerzési torvény altal
szamitott, nettd 2 MFt. (igyleti értékhatar (beszerzés, szerzédéskotés, killsé szolgaltatas igénybevétel stb.)
mértékéig engedélyezte, e folott kizardlag a Vezérigazgatd jogosult az Ugyletek alairasara. Az tgyleti értékhatar
megallapitasara a kdzbeszerzésekrdl sz616 2003. évi CXXIX. tv. 35-40.§ rendelkezéseit kell alkalmazni.

ititars

ou

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat SZB-01

o

Hatalybalépés:

MVK Zrt Kiadas: 6 Valtozat szama: 2 Old./6ssz.old.: 12/48 2013.09.01

Minden levél, szerzédés, kimend irat — amelyet nem a Vezérigazgatd ir ala — cégszer( alairasahoz (amennyiben
cégszerli alairast igényel) két, a fentiekben felsorolt személy egyittes alairasa szilkséges.

Az egyittes alairasnal arra kell torekedni, hogy az egyik alairé az osztalyvezetd legyen, akinek a tertletén
keletkezett az irat, a masik alaird a kdzvetlen felettese, az érintett szakigazgatd.

Az egyiittes alairasi jogok szabalyos gyakorlasaért a szakigazgatok felelések.
A képviseleti jogra vonatkozd, a hatalyos Alapité Okiratban foglalt el6irasok nem érintik az egyéb torvényen,
jogszabalyon alapul6 (lgyvédi, jogtanacsosi, Ptk. szerinti meghatalmazas) képviselet gyakorlasat.

A cégjegyzésre feljogositott vezetd tisztségviseld, cégvezetd e tisztségének megsziinésétdl, illetve a cégjegyzésre
feljogositott alkalmazottak munkaviszonyuk megsziinésétél cégjegyzési jogosultsagukat nem gyakorolhatjak.

A képviselet feltételéll szolgalo jogviszony megsz(inését kdvetden a Vezérigazgatd koteles a cégeljarasra
vonatkozd jogszabalyokat betartva a cégjegyzési jog toriése érdekében intézkedni.

A munkakdérhoz kétédé részleges alairasi jog gyakorlasaban bekdvetkezett valtozasok modositasardl
(megszlintetés, megbizas) az érintett munkahelyi vezeték kotelesek intézkedni.

A cégjegyzékkel 6sszefliggd adminisztracié végrehajtasa a Jogtanacsos feladata.

4.3.3. Cégbélyegz6 hasznalata

A tarsasag cégjegyzése soran a cég nevet, vagy roviditett nevét mindig ki kell irni. Ez torténhet gépirassal,
kézirassal, de altalaban bélyegzé alkalmazasaval. Alapvetéen a cégjegyzést végz6 személynek térekedni kell arra,

hogy a cég képviseletében alairt iratokon a cég elnevezése cégbélyegzd lenyomattal szerepeljen.

ititars

Azokat a bélyegz6ket, amelyeken a tarsasag hivatalos, vagy roviditett elnevezése szerepel és a meghatarozott
munkakdrh6z kot6dd, részleges alairasi joggal rendelkez6k hasznalnak, cégbélyegzdnek kell tekinteni.

A cégbélyegzé lehet:

- Sorszamozott cégbélyegzé,

- Egyéb cégbélyegzé.

A sorszamozott cégbélyegz0 a részvénytarsasag cégnevét és székhelyének cimét tartalmazza, valamint a
sorszamot. Ezek koziil az 1. sorszamU a Vezérigazgaté hasznalataban van.

Az egyéb cégbélyegz6 tartalmazza a részvénytarsasag cégnevét, vagy roviditett cégnevét, ezen felil a képviseleti
funkcié ellatasahoz sziikséges adatot tartalmazhat (pl. szervezeti egység nevét, adészamot stb.). A tobb, azonos
feliratl egyéb céghbélyegz6t szamozassal kell megkulonbdztetni.

Pénzintézetek felé csak az ott bejelentett bélyegz6 hasznalata érvényes.

A cégbélyegzdk a képviseletre jogosultak részére névre szdldan kerliinek kiadasra. A cégbélyegzét kizardlag az
atvevd képviseletre jogosult munkavallalé hasznalhatja, mas személyre at nem ruhazhatja.

A képviseleti joggal felruhazott személy felelds azért, hogy az altala atvett cégbélyegzé hasznalataval kapcsolatosan
visszaélés ne torténhessen, személyesen felelés a cégbélyegzd elbirasszerl hasznalataért és megdrzéséért.
Ervénytelen feliratd (pl. megsz(int szervezeti egység nevét tartalmazo) cégbélyegzét hasznalni tilos, az ilyen
bélyegz6t a Jogtanacsos részére kell leadni.

A cégbélyegzdvel ellatott, cégszerlien alairt iratok tartalma érvényes kotelezettségvallalast, jogszerzést, jogrol valo
lemondast jelent.

Mivel a bélyegz0 a cégalairés Iényeges része, a tarsasag bélyegziinek kezelése korlltekintést igényel.

A cégbélyegzik és egyéb bélyegzOk beszerzésérdl, kiadasarol, visszavételérdl, nyilvantartasarol, cseréjérol és
évenkénti egyszeri leltarozasarol a Jogtanacsos koteles intézkedni. A bélyegz6 igényeket minden esetben a
Jogtanacsoshoz kell benyuijtani, aki gondoskodik a beszerzés engedélyeztetésérél. Nem tartoznak ide a kizarélag
datumot tartalmazé bélyegzék.

A cégbélyegz6t mindig személyre szoloan kell kiadni. Az atvevd datummal és alairassal ismeri el az atvételt. A
cégbélyegzé hasznalati jog megsziinését kdvetben a bélyegzé nyilvantartas vezetését végzd igazolja, datummal és
alairasaval a bélyegzd visszavételét.
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A cégbélyegzdk nyilvantartasa tartalmazza a cégbélyegzok lenyomatét, a bélyegz6t hasznéld munkavallalo nevét és

munkakoreét.

Céghélyegzb elvesztését, eltlinését a hasznalénak haladéktalanul jelentenie kell a Jogtanacsos szamara. A
cégbélyegzé elvesztése esetén sziikséges kilonleges intézkedések a Jogtanacsos feladatat képezik.

4.4. Arészvényekhez fiiz6d6 jogok és kotelezettségek

Az MVK Zrt. Alapité Okirata részletesen targyalja részvényekkel 6sszefliggé jogokat, kdtelezettségeket, valamint a

tarsasagi vagyon kezelésére vonatkozo szabalyokat.

ars
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5. AZ MVK Zrt. IRANYIiTO SZERVEZETE

5.1. Legfébb Szerv
Az MVK Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt. Legfébb Szerve a Miskolc Holding Vagyonkezeldé Zartk6riien Miikodd
Részvénytarsasag lgazgatosaga.
Az MVK Zrt.-nél az egyszemélyes jelleg fennéllasaig a Legfébb Szerv hataskorébe tartozé Gigyekben a Miskolc
Holding Zrt. Igazgatésaga dont.

A Gt. altal meghatarozottak szerint a Legfébb Szerv kizérélagos hataskérébe tartozé dontések:

e dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — az Alapité Okirat megallapitasarol és modositasardl;

e dontés a részvénytarsasag miikodési formajanak megvaltoztatasardl;

e arészvénytarsasag atalakulasanak és jogutod nélkili megsziinésének elhatarozasa;

e ad7.§ban foglalt kivétellel a Vezérigazgatonak, illetve a Felligyel6bizottsag tagjainak és a Kényvvizsgalonak
a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megéllapitasa;

e aszamviteli torvény szerinti beszdmold jovahagyasa;

e dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — osztalékel6leg fizetésérdl;

e  dontés a nyomdai Uton elBallitott részvény dematerializalt részvénnyé, illetve a dematerializalt részvény

ars
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nyomdai Uton elBallitott részvénnyé trténd atalakitasardl;

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak, osztalyok

atalakitasarol;

itit
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e  dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az atvaltoztathato vagy jegyzési jogot biztositd kdtvény
kibocsatasarol;

e  dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke felemelésérdl;

e dontés — ha a Gt. masként nem rendelkezik — az alaptéke leszallitasarol;

e  dontés minden olyan kérdésben, amit térvény vagy az Alapitd Okirat a Kézgy(ilés kizarélagos hataskorébe
utal.

A Gt. 231. § m.) pontjaban foglalt felhatalmazas alapjan a Legfébb Szerv kijel6lten kizarélagos hataskorébe tartozd

kérdések:

e  dontés a Felligyel6bizottsdg miikddését szabalyozo tgyrend jdvahagyasardl;

e dontés a tarsasag elleni csdd-, a felszdmolasi és a végelszamolasi eljaras kezdeményezésérdl;

e dontés minden olyan ugylet vagy kotelezettségvallalas jovahagyasardl, amelynek tgyleti értéke (ugyanazon
lgyfél esetében targyéven bellil 6sszevontan is értve) az 5.000.000-Ft-ot meghaladia.

A beszerzések igyleti értékének megallapitasara a kozbeszerzésekrél sz6l6 2011. évi CVIII. tv.
11-18. § rendelkezéseit kell alkalmazni.

e (igyleti értéktél fliggetlenil minden olyan jogiigylet (szerzédés, egyoldall jognyilatkozat) megkdtésének a
jovahagyasa, amelyet a Részvénytarsasag olyan harmadik személlyel két, vagy olyan harmadik személyre
vonatkozik:

- amelyben a Részvénytarsasag vezérigazgatoja, barmely felligyelBbizottsagi tagja, barmely
vezetballasu munkavallaléja, vagy ezek kozvetlen hozzétartozoja tulajdonosi részesedéssel
rendelkezik, operativ iranyitd vagy ellendrz6 keretében tisztséggel rendelkezik, illetve ha a
harmadik személy szerz6déskotd fél maga a Részvénytarsasag vezérigazgatoja, felligyeld
bizottsagi tagja, barmely vezet6allasi munkavallaloja;

- tovabba minden olyan lgylet megk6tésének jovahagyasa, amely a vezetd tisztségviseldk fokozott
felelésségére tekintettel nyilvanvaldan indokoltta teszi a Legfébb Szerv jévahagyasat, mivel a
fenti bekezdésben emlitett személyek érdekeltsége a megkdtendd tgylet tartalma vagy
teljesitése vonatkozasaban okszer(ien felvethetd, vizsgalando;
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- minden ingyenes atruhazas, tdmogatas nyujtasa;

- szavazatleadasa a Zrt. részvételével miikddd tarsasagok taggydlésében;

- aZrt részvételével miikddo tarsasag vagy tarsadalmi szervezet alapitasa, vagy ilyen tarsasagba,
tarsadalmi szervezetbe tortén6 belépés, alapitvany létrehozésa, vagy mikodo alapitvanyhoz vald
csatlakozas.

Az elébbi négy pontban meghatarozott azon esetekben, ahol slirgésség miatt a Legfébb Szerv hozzajarulasanak
megadasa miatti késedelem a Zrt.-t karral fenyegeti, az Ugylet, vagy szerz6déskotés, illetve kotelezettségvallalas
végrehajthaté azzal a feltétellel, hogy a végrehajtas soran irasban kinyilvanitasra, vagy szerz6désben beépitésre
keril az a feltétel, hogy az Ugylet, szerz8déskotés, kotelezettségvallalas kizardlag a Legfébb Szerv jovahagyd
hatarozatanak meghozatalaval ép hatalyba.

A Gt. 22.§ (4)-(5) bek-re utalva: Az Alapité Okirat rogziti, hogy az altalanos szabalyokhoz képest a részvénytarsasag
egyszemélyes jellegére megengedett hataskorelvonasnak minéslil azon lehetség gyakorlasa, hogy a Legfébb
Szerv a részvénytarsasag ligyvezetését barmely kérdésben irasban utasitsa.

5.2. Arészvénytarsasag ligyvezetd szerve
A részvénytarsasag ligyvezetését a Gt. 247. §-a alapjan a Legfébb Szerv altal hatarozott idétartamra valasztott
Vezérigazgatd latja el. A jogviszony a Vezérigazgaté elfogaddé nyilatkozataval jon Iétre.
A részvénytarsasag ligyvezetésének mindsiil az iranyitassal dsszefliggésben sziikséges mindazon dontések

ars
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meghozatala, amelyek a torvény, vagy az Alapité Okirat alapjan nem tartoznak a Legf6bb Szerv, vagy a
részvénytarsasag mas szervének hataskorébe.

itit

A Vezérigazgato a vezetd tisztségvisel6k szamara eldirt fokozott gondossaggal és feleldsséggel kételes ellatni
mindazon feladatokat és gyakorolni mindazon hataskdroket, amelyek a részvénytarsasag, mint nyereségérdekelt
gazdasagi tarsasagként valé miikodéséhez sziikségesek és a Gt., az Alapitd Okirat, vagy a Legfébb Szerv
rendelkezése, utasitasa szerint nem tartoznak a részvénytarsasag mas szervének hataskorébe.

A Vezérigazgato jogosult a tarsasagnal a munkaltatdi jogok gyakorlasara.

5.21. A \Vezérigazgat6 (mint vezeté tisztségvisel6) jogkorei

e Dontés osztalékelSleg fizetésérdl a Gt. 221 §-a, valamint az Alapito Okirat VI.6. pontja alapjan.

Az Alapité Okirat VIII/3.1. pontja szerint ezen atruhazott jogkér nem zarja ki, hogy a Legfébb szerv ugyanezen
targykorben hatarozatot hozzon, és az atruhazott hataskorben eljaré Vezérigazgatd dontését utdlag
megvaltoztassa.

e Az Alapité Okirat IX/5. pontja szerint a Vezérigazgato jogosult a Legfébb Szerv altal hozott hatarozat birésagi
felllvizsgalatat kezdeményezni arra valo hivatkozassal, hogy a hatarozat térvény vagy mas jogszabaly
rendelkezéseibe, illetve az Alapitd Okiratba ttkozik.

e Az Alapité Okirat X/6. pontja szerint a Vezérigazgato feljogosithatja képviseleti, illetve cégjegyzési joggal a
tarsasag egyéb munkavallaldit az ligyek meghatarozott csoportjara.

Az Alapitd Okirat altal meghatarozott jogkdroket a Vezérigazgatd személyesen lathatja el, ezeket a jogk6roket

atruhazni nem lehet.

5.3. AFeliigyeldbizottsag

A Felligyelébizottsag altalanos feladata, hogy a részvénytarsasag ligyvezetését, miikddését a Részvényes
érdekében, a Legf6bb Szerv kiilonleges ellendrzé szerveként feligyelje.

Az MVK Zrt.-nél az Alapitd Okirat értelmében a tarsasag Felugyel6bizottsaganak létszama: 3 f6.

A Felligyelébizottsag feladat- és hataskare kiilondsen:

e arészvénytarsasag lgyvezetésének, mikodésének altalanos ellenérzése;

e aszamvitelrdl sz6lo torvény szerinti beszamolordl, és az adézott eredmény felhasznalasarol sz6l6

igazgatdsagi javaslatra vonatkozo, és szikségszeriien a Kozgyulésen ismertetendd irasbeli jelentés
elkészitése és ismertetése;

i
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e aKdzgyllés napirendjén szerepld valamennyi lényeges Uzletpolitikai jelentés, vagy minden, a Legfébb Szerv
kizardlagos hataskorébe tartozo tigyre vonatkozd eléterjesztéssel kapcsolatos jelentés elkészitése és
ismertetése;

e aGt-ben, illetve az Alapitd Okiratban meghatarozott esetekben a rendkiviili Kozgydilés dsszehivasa;

e  aFelligyeldbizottsag altal 6sszehivott rendkivili Kozgy(ilés napirendi pontjaira vonatkozo javaslat elkészitése;

e értékelni a Vezérigazgatonak a tarsasag vagyoni helyzetérél és lzletpolitikajarél haromhavonta elkészitendd
jelentését.

A Fellgyelébizottsag testlletként jar el, hataskorét jellemzden a Fellgyelébizottsagi dlésen gyakorolja, a tarsasag

ellenérzésébdl fakadé feladatok elvégzésével barmely tagjat megbizhatja, illetve az ellenérzést allando jelleggel is

megoszthatja tagjai kdzott.

A Felligyelébizottsag jogosult az Alapitd Okiratban szabalyozottak szerint a Vezérigazgatétol, vagy a
részvénytarsasag vezetd allasu munkavallaléitdl felvilagositast kérni, mely felvilagositas kérésnek a kotelezettek
altalaban 6t munkanapon beliil irasban kotelesek eleget tenni.

Ha a felvilagositas kérés feldolgozasa, illetve megvalaszolasa bonyolult, vagy nagyszamu adatkezelést igényel, Ugy
a kotelezettek a fenti bekezdésben foglalt hatariddn belil a feladat munkaigényességéhez igazodé péthataridét
igényelhetnek, azzal, hogy a felvilagositas kérés kézhezvételétdl szamitott 30 napon bellil a kdtelezettek irasban
valaszolni kdtelesek.

A Felligyel6bizottsag jogosult az ellendrzési kotelezettsége teljesitése keretében a részvénytarsasag koltségére
eseti jelleggel szakértét megbizni.

Ha a felkért szakérté varhatd koltségei, illetve dija a 100.000,- Ft-ot meghaladja, a Felligyel8bizottsag a szakértd
megbizasa el6tt koteles a Vezérigazgatot tajékoztatni.

Ha a Vezérigazgato a tajékoztatast kdvetden a szakértd kirendelésének indokoltsagat, vagy koltségét vitatja,
jogosult a szakért6 kirendelésének kérdését halaszt6 hatallyal a Legfébb Szerv elé utalni.

A Felligyelébizottsag tevékenységét, munkarendjét, munkamodszerét maga hatarozza meg.

5.4. AKonyvvizsgalo
A részvénytarsasag torvényes miikddésének biztositasa céljabol a tarsasagnal a Gt. kdtelezd eléirasanak
megfeleléen a Legfébb Szerv altal valasztott Kdnyvvizsgalé miikadik.
A Konyvvizsgalo kiemelt feladata, hogy gondoskodjon a szamviteli térvényben meghatarozott konyvvizsgalat
elvégzéseérdl, és ennek soran mindenekel6tt annak megallapitasardl, hogy a gazdasagi tarsasag szamviteli torvény
szerinti beszamol6ja megfelel-e a jogszabalyoknak, tovabba megbizhat6 és valds képet ad-e a tarsasag vagyoni és
pénzlgyi helyzetérdl, mikodésének eredményérdl.
A Konyvvizsgalo az ilyen tisztséget bet6Itd személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal kételes eljarni.
Kotelezettségei megszegésével az MVK Zrt.-nek okozott karért a polgari jog altaldnos szabalyai szerint felel.
A Konyvvizsgalo nevét és lakohelyét, tovabba a személyében bedllott valtozast - bejegyzés és kozzététel végett —
az MVK Zrt. jogtanacsosa jelenti be a Cégbirdsagnak.
A Konyvvizsgalo feladatai:
Az (izleti évre vonatkozo, a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. torvény elbirasaival dsszhangban elkészitett éves
beszamoldjanak konyvvizsgalata és arrdl konyvvizsgaldi vélemény kibocsatasa.

A Kdnyvvizsgald torvényben biztositott jogai:

e  betekinthet a részvénytarsasag kdnyveibe,

o felvilagositast kérhet a tarsasag munkavallaléitél, a Vezérigazgatotdl és a Felligyel6bizottsag tagjaitol,
e megvizsgalhatja az MVK Zrt. pénztarat, értékpapir- és aruallomanyat, szerzédéseit és bankszamlajat,
e jelen lehet a Felligyel6bizottsag ulésein.

A Konyvvizsgalot az e tisztségéhez tartozd tevékenysége korében a tarsasag nem utasithatja.

A Kdnyvvizsgalé az MVK Zrt.-vel munkajogi jogviszonyban nem éllhat.
A Konyvvizsgalo az MVK Zrt. (izleti Ugyeirél szerzett értestiléseket Gizleti titokként koteles megérizni.
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6. AZ EGYES SZERVEZETI EGYSEGEK MUKODESERE, MUNKAVALLALOKRA VONATKOZO
ALTALANOS SZABALYOK

A Szervezeti és Mikddési Szabalyzat értelmezése szerint ,vezet6” az olyan forgalmi, kereskedelmi, miiszaki,
gazdasagi jellegli, az MVK Zrt. miikodése szempontjabdl meghatarozé jelentdségl munkakort betltd személy, aki a
munkaszervezet egy vagy tobb szervezeti egységét iranyitja. A hataskorébe tartozé szervezet(ek) munkavallaléit a
munkavégzéssel sszefiiggésben utasitja, dont a végrehajtandé feladatokrdl, a munkafolyamatokat, a
munkavégzést rendszeresen ellendrzi.

6.1. A vezetés szintjei MVK Zrt. munkaszervezetében

ars
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Vezetési szint Munkakdr tipus Miskolc Holding
besorolasi szint
Vezetd allasu munkavallalé Vezérigazgatd U2
(Mt. 208. §. szerint)
Vezetd allasu munkavallalé Cégvezetd u3
Mt. 208. §. szerint
Kdzépvezetd Szakigazgatok K5
Vezetf L. Osztalyvezet6k V4
Vezetf |l Kozpontvezetd, Uzemvezetdk V5
Vezet6 Il Onallo csoportvezeték, mivezetdk V6
Szolgaltatas- és termelésiranyitok Szellemi besorolasu csoportvezetdk, fizikai M7
csoportvezetdk, team vezetdk

Fels6szint( vezetok:
(stratégiai szint)

e Vezérigazgat6, Cégvezetd (Vezetd allasu munkavallalo)

e  Szakigazgatok (Kdzépvezetd)

A Cégvezetd kozvetlenll a Szakigazgatokat iranyitja.
Elsésorban a szervezet hosszu- és kdzéptavu céljainak meghatarozasaval, valamint az MVK Zrt. egész
szervezetének szempontjabol fontos targykérokkel foglalkoznak. Kitlizik a szervezet éltalanos céljait, elvart

eredményeit, meghatarozzak a stratégiat és a politikat, képviselik a szervezetet harmadik személyekkel szemben,

egylttmikddnek a tulajdonossal, hivatalokkal, a szakszervezetek és més szervezetek azonos szint(i vezetdivel.

Gondoskodnak a folyamatok miikodtetéséhez szlikséges eréforrasokrol. Meghatarozzak a Zrt. belsé folyamatait a

jogszabalyok, a tulajdonosi elvarasok és egyéb el6irasok figyelembe vételével. A Szakigazgatok kozvetlendl
osztélyvezetket és beosztott munkavallalokat iranyitanak. A Projektigazgatd sajatos szervezési rend szerint,
kdzvetlendl iranyitja az igazgatésagba beosztott munkavallalékat, illetve a terlletére munkavégzésre atiranyitott

dolgozdkat.

Kdzépszintl vezetdk:
(vezetési szint)

e Osztalyvezetdk (Vezet6 I.)

itit
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o Kézpontvezetd, Uzemvezetdk, (Vezets Il.)

Kozremiikddnek a felsészintli dontések kialakitasanak elkészitésében. Ok valésitiak meg a stratégiat és a vallalati
politikat a jogszabalyoknak és bels utasitdsoknak megfeleléen. A szervezeti célok és elvart eredmények
végrehajtasanak iranyitdi az adott terlileten. Végrehaijtjak, illetve végrehaitatjak a felsé vezetéstdl kapott feladatokat,

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat SZB-01

o

Hatalybalépés:

MVK Zrt Kiadas: 6 Valtozat szama: 2  Old./6ssz.old.: 18/48 2013.09.01

dsszehangoljak az alsoszintii vezetdk, illetve kdzvetlendl beosztott munkavallalok munkéjat. Rendelkeznek az
iranyitasuk ala rendelt folyamatok miikddtetéséhez sziikséges eréforrasok felett.

Az osztalyvezetdk az osztalyszervezet élén alnak, a tarsasag minden igazgatosagat érintd feladatokat latnak el,
illetve tobb szervezeti egységet, kdzpontvezetdt, izemvezetdket, 6nalld csoportvezetiket, szellemi besorolasu
csoportvezettket és kdzvetlen beosztottakat iranyitanak.

A kézpontvezeté lzemvezetbket és kbzvetlen beosztottakat iranyit.
Uzemvezetdk mivezetdket, szellemi besorolast csoportvezetdket, fizikai csoportvezetdket, team vezetdket és
kdzvetlenlil beosztott munkavallaldkat iranyitanak.

Alsészint(i vezetok:
(operativ szint)

e Onalls csoportvezetdk, Mivezeték, (Vezets IIL.)
e  Szellemi besorolast csoportvezetdk, Fizikai csoportvezetdk, Team vezetdk.

Operativ vezetdi tevekenységgel foglalkoznak. Miikddtetik az iranyitasuk ala rendelt folyamatokat a
jogszabalyoknak, belsd utasitasoknak, munkakori leirasoknak és egyéb elirasoknak megfeleléen.

Kozvetlenul a beosztottakat, a végrehajtasban résztvevoket iranyitjak, illetve az 6nallé csoportvezetok és a
mivezetdk fizikai csoportvezetbket, team vezetbket is iranyithatnak. Korlatozott munkaltatéi jogkérrel csak az 6nallo

ars

i

csoportvezetdk és a miivezetdk rendelkeznek.

6.2. Ala- és folérendeltség elve, belsé kapcsolati formak
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6.21.  Fuggelmi kapcsolat

A munkaszervezetben a fliggelmi kapcsolatra az ala- és folérendeltség a jellemzé. Célja, hogy biztositsa a vezetés
egysegességét és a szakmai, munkahelyi fegyelem betartasat. A fliggelmi kapcsolat meghatarozza, hogy a
szervezeti kereten bellil ki-kinek a munkajat kdteles iranyitani, ellendrizni.

A fliggelmi kapcsolatok vonala a szolgalati ut, mely szerint minden szervezet (személy) altalaban csak a kézvetlen
felettesétdl fogadhat el utasitést, és csak a kdzvetlen beosztottja felé intézkedhet.

A szervezeti egységek kdzott felmertild vitas esetben mindenkor a kdzos vezeté dont, vagy kezdeményez
intézkedést.

A felsBszintli vezetdk az operativ iranyitas soran ettdl eltéréen a 6.2.4. fejezetben eldirtak szerint is jogosultak
intézkedni.

A részvénytarsasag szervezeti abraja (10.5. fejezet) mutatja a fiiggelmi, iranyitasi kapcsolatokat, az ala—
folérendeltségi viszonyokat. Minden szervezeti egység élén munkahelyi vezetd all. A szervezeti egység vezet6jének
kbzvetlen felettese a szervezeti felépités szerinti felettes szervezet vezetéje.

A szervezeti egységeken belil minden munkavallalé csak egy munkahelyi vezetdvel all kdzvetlenil fliggelmi
kapcsolatban.

Minden szervezeti egység vezetbje — a szervezeti abra értelmezése szerint — altaldnosan csak kézvetlen felettesétél
fogadhat el utasitast. Ettél csak kivételes esetekben, rendkivili sziikség (pl. veszélyhelyzet, kéarelharitas), készenlét
biztositas, illetve kiilon szabalyozott projektfeladatok esetén lehet eltérni.

Az utasitasokat az iranyitasért felelés munkahelyi vezet6k tovabbitjak a végrehajtasban illetékes beosztottakhoz.
Kivételes esetben - beosztott részére kdzvetlenll adott utasitas alkalmaval - az utasitas kiaddja az érintett
munkavallalé, terillet vezet6jét utélagosan, a legrovidebb idén beliil tajékoztatni kdteles.

Az MVK Zrt. kiemelt projektjeinek jellegébdl adddoan a projektfeladatok, hataskdrok sok esetben atlépik a
hagyomanyos szervezeti hatarokat (pl. a ,Z6ld Nyil” Miskolc varosi villamosvasUt fejlesztése projekt esetében a
Projektiranyitasi kézikdnyvben (PIKK) szabalyozott formaban). Ebbél adéddan a kiemelt projektek esetében a
projektfeladatok miatti munkafeladatokkal megbizott munkavallaldk esetében a szakmai iranyitast ezen
munkavallalok felett a Projektigazgatd gyakorolja.

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat
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6.2.2.  Funkcionalis kapcsolat

A funkcionalis kapcsolat akkor all fenn, amikor valamely szervezeti egység vezetdje a vele fliggelmi kapcsolatban
nem &ll6 mas szervezet szdméra jogosult szakmai utasitasokat adni. Az utasitas végrehajtasara kotelezett
szervezetek vezetdinek, illetve munkavallaldinak fegyelmi felelésségét ilyen esetekben is a fiiggelmi viszony
szabalyozza. Funkcionalis kapcsolatok létesllhetnek szervezetileg elkilonlilt egységek kdzott, de csak olyan
ugyekre vonatkozoan, amelyekre a Szervezeti és Miikddési Szabalyzat, intézkedési vagy ellenbrzési joggal
rendelkezést ad (pl.: diszpécser, mindségiranyitasi vezetd, kdrnyezetvédelmi megbizott, munkavédelmi vezetd
feladatainak meghatarozasa, a kiemelt projektek megvaldsitasahoz kapcsolodo szervezetek, munkatarsak
Projektigazgatd altali utasitasa).

6.2.3. Adatszolgaltatasi kapcsolat

Az adatszolgéltatasi kapcsolat keretében az egyes szervezetek — meghatarozott tevékenységekkel dsszefliggésben
- kotelesek egymast rendszeres informaciéval ellatni. E kapcsolatforma lehet tajékoztatasi, jelentési és
adatigénylési, illetve informacioszolgaltatasi kapcsolat, idejét tekintve eseti vagy rendszeres. Az adatszolgaltatasi
kotelezettségeket és Utvonalakat belsé utasitasok szabalyozzak.

6.24. A vezetok jellemzd kapcsolati formai

6.2.4.1. Vezérigazgatd

Jogosult minden tarsasagi és munkaszervezeti (igyben a munkahelyi vezetéket és a munkavallalokat utasitani.
Munkaltatéi jogkore teljes korii a tarsasag valamennyi munkavallaloja felett.

6.2.4.2. Cégvezetd
Jogosult minden tarsasagi és munkaszervezeti (igyben a munkahelyi vezetéket és a munkavallalokat utasitani.
Munkaltatoi jogkorrel nem rendelkezik.

A Vezérigazgatét tvolléte, akadalyoztatasa esetén telies kérlien helyettesiti. A Vezérigazgatd helyettesitése
esetén, a helyettesités tartamara, a tarsasag valamennyi munkavallaldja felett telies korli munkaltatdi jogkdrt
gyakorol.

6.2.4.3. Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgato

Utasitasi joga van az iranyitasa ala tartoz6 szervezeti egységeknél, illetve a kdzvetlenul beosztott munkatarsak
felett. Tovabba utasitast adhat az MVK Zrt. egészére vonatkozoan miiszaki, forgalmi, technoldgia és normativa
meghatarozasi ligyekben.

A Vezérigazgatot a Vezérigazgat6 és a Cégvezetd tavolléte, akadalyoztatasa esetén — kizérélag a munkaszervezet
altalénos és szakmai ugyeiben — teljes korlien helyettesiti.

Kozvetlen iranyitasa ala tartozo terileteken munkaltatoi jogkdrt gyakorol a 8.6. fejezet szerint.

6.2.4.4. Operativ igazgatod

Utasitasi joga van az iranyitasa ala tartozd szervezeti egységeknél, illetve a kdzvetlenil beosztott munkatarsak
felett. Tovabba utasitast adhat az MVK Zrt. egészére vonatkozoan a tarsasag gazdalkodasat, human- és
adminisztracios Ugyvitelét, szamvitelét, tervezési és kontrolling, beruhazasi, telekommunikacios,
energiagazdalkodasi, biztonsagtechnikai, valamint informatikai folyamatait érinté gyekben.

A Vezérigazgatét a Vezérigazgatd, a Cégvezetd és az Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgatd tavolléte,
akadalyoztatasa esetén — kizarolag a munkaszervezet altalanos és szakmai tigyeiben — teljes korlien helyettesiti.

Kdzvetlen iranyitasa ala tartozo teriileteken munkaltatoi jogkért gyakorol a 8.6. fejezet szerint.

6.2.4.5. Projekt igazgatéd

Az MVK Zrt. munkaszervezetében a ,Z6ld Nyil” Miskolc varosi villamosvasut fejlesztése projekt és egyéb kiemelt
projektek elbkészitéséért és a megvaldsitasuk iranyitasaért felel.
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A Vezérigazgatot a Vezérigazgatd, a Céqvezetd, az Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgatd és az Operativ
igazgato tavolléte, akadalyoztatasa esetén — kizardlag a munkaszervezet altalanos és szakmai tigyeiben — teljes
korlen helyettesiti.

Utasitast adhat a kozvetlen iranyitasa ala tartoz6 szervezet tigyeiben, valamint az MVK Zrt. egészére vonatkozoan a
,201d Nyil” Miskolc varosi villamosvasUt fejlesztése nagyprojekttel és egyéb kiemelt projektekkel kozvetlentil
dsszefiiggd miszaki, fejlesztési, beruhazasi, beszerzési, kommunikaciés tigyekben.

Kdzvetlen iranyitasa ala tartozo teriileteken munkaltatoi jogkért gyakorol a 8.6. fejezet szerint.

6.2.4.6. Osztalyvezetok, kozpontvezetd, lizemvezetdk, onalld
csoportvezetok, miivezetok

Utasitasi joguk van az iranyitasuk ala tartoz6 szervezeti egységeknél.
Kdzvetlen iranyitasuk ala tartozd terlileteken részleges munkaltatoi jogkdrt gyakorolnak a 8.6. fejezet szerint.

6.3. Kiilsé kapcsolatok rendje
A részvenytarsasag egeszét erinto mikodesi és szervezeti kérdesekben Miskolc Megyei jogu varos
Onkormanyzataval, az operativ igyekben a tulajdonost képvisel6 Legfébb Szervvel (Miskolc Holding Zrt.) és més
hatésagokkal, intézményekkel vald kapcsolattartas a Vezérigazgaté - illetéleg atruhazott hataskérben, az illetékes
szervezetek vezetéinek, megbizott dolgozéinak — Munkakéri leirasban szabélyozottak szerinti hataskore.

Miskolc Megyei Jogti Varos Onkormanyzata a Kézszolgéltatési Szerz6désben, a Legfébb Szerv pedig Miskolc
Holding Zrt. Eléterjesztési szabalyzataban rogzitette a kapcsolattartas legfébb formait.

A ,Zdld Nyil” Miskolc varosi villamosvasut fejlesztése projekt Kedvezményezettjei: Miskolc Megyei Jogu Varos
Onkormanyzata, és az MVK Miskolc Varosi Kozlekedési Zrt. a projekt megvalésitasa érdekében konzorciumi-
egyuttmikddési megallapodast kotottek, egylttmiikodésiik formajat, a feladat-, és hataskoroket abban és a Projekt
Irdnyitasi Kézikényvben (PIKK) régzitették.

6.4. Munkahelyi vezetok altalanos feladatai, felelosségiik

A részvénytarsasag szervezetében a vezetdség tagjai, a 6.1. fejezet szerint vezetének minéstilé munkavallalok az
SZB-01 SzMSz-ben, az SzB-50 Szervezési tablaban, a Munkakéri leirasban meghatarozottak mellett, az alabbi
altalanos feladatokat teljesitik:

e aszervezeti egység tevékenységével kapcsolatos célkitliz6, koncepcidalkotd, tervezési, szervezési, iranyitasi,
ellendrzési és értékelési feladatok ellatasa,

e szervezeti célok, elvart eredmények és a jdvahagyott stratégiai és operativ tervek ismeretében, ezek
megvalositasara a beosztott munkavallalok osztonzése,

e gondoskodas arrdl, hogy a teriletén mindenkor az optimalis 1étszamu személyzet dolgozzon,
(az optimalis alatt azt értjiik, hogy nem kevesebb és nem tébb, mint ami egy folyamatos, feszes
munkatempéban kell ahhoz, hogy minden feladat idére, j6 mindségben, a tdrvényi eldirasok betartasaval
elkésziljén),

e avezetése alatt all6 terileten, ha Uj feladatok jelennek meg, amelyeket nem fednek le az SzB-50 Szervezési
tablaban meglévd posztok, akkor a mar 1étezé posztokkal térténd megvaldsitasanak elékészitése; vagy ha
szikséges, Uj posztok, munkakorok létrehozasanak kezdeményezése,

e azegyre jobb mindségben végzett munka érdekében az iranyitasa ala rendelt teriilet mlikodéséhez sziikséges
informéaciok szabad aramlasanak, feldolgozasanak biztositasa,

e azegyes szervezeti egységek illetve munkavallalok koz6tt az egylttmiikddés biztositasa, az egymasra épuld,
kapcsolodé feladatok hataridében torténd elvégzése érdekében, a tarsasagi érdekek maximalis biztositasa
mellett,

e aziranyitott szervezet miikddési és munkafeltételeinek biztositasa,
e  azoperativ feladatok megfogalmazasa, rendszerezése és kiadasa, a végrehajtas ellendrzése, az
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iranyitottakkal valé kommunikalas, motivalas, munkahelyi folyamatok menedzselése, konfliktusok és
valtozasok kezelése,

a szervezet er6forrasaival (anyagi és munkaerd) valé hatékony és eredményes gazdalkodas, a feladatok
végrehajtasara legalkalmasabb munkamegosztas illetve munkaid6- és mliszakbeosztas kialakitasa, a
részfeladatok dsszehangolasa,

a mlikddés hianyossagainak folyamatos feltarasa, munkamodszerek javitasa, fejlesztése,

beosztott munkatarsak informatikai jogosultsagainak meghatarozasa, azok kiadasanak kezdeményezése a
munkakori feladatok ellatasanak szilkségességének megfeleléen,

humanerbforras-fejlesztési feladatok szervezetre vonatkozo végrehajtasa, a beosztott vezeték, munkavallalok
teljesitményeinek értékelése, mindsitése az egyéni Teljesitmény Ertékelési Rendszer (TER) miikodtetésével,
fegyelmi eljaras inditasa, lefolytatasa el6tt, minden esetben a Jogtanacsos el6zetes tajékoztatasa, vizsgélatba
valé bevonasanak kezdeményezése,

az Uizleti titok megérzése illetve megdérzésének biztositasa,

feladatkdréhez tartozo belsd és kiilsd tajékoztatasi, adatszolgaltatasi, valamint egyéb kapcsolattartasi
kotelezettségek teljesitése,

hatalyos jogszabalyok, bels6 szabalyzatok, normativ utasitasok el6irasai valamint a bizonylati fegyelem (SZB-
02 Bizonylati szabalyzat) betartasa, mindezek korében kiemelten az SZB-01 Szervezeti és Miikodési
Szabalyzat és a SZB-05 Kollektiv szerz8dés eléirasainak betartasa és betartatasa,

a munkaszervezetére meghatarozott elvart eredmény érdekében érje el, kdvetelje meg, hogy minden meglévé,
rajuk vonatkozé szabéalyozast maradéktalanul értsenek meg és tartsanak be a munkatarsai,

a szlikséges Uj szabalyok alkotasa, utasitasok kiadasa, illetve szilkség szerint ezek mddositasanak,
visszavonasanak kezdeményezése,

az lizemeltetett gépeken, berendezéseken az SZB-27 Munkavédelmi szabalyzatban meghatarozott biztonsagi
felllvizsgalatok elvégeztetése és bizonylatoltatasa,

a gépek, berendezések lizemeltetdje az IE 2-04 Létesitmények, gépek, berendezések, eszkdzok
Uzemeltetése, karbantartasa, javitasa cimd, iranyitasi eljaras alapjan kételes gondoskodni az el6irt
karbantartdsok megfeleld végrehajtasarol,

az MSZ EN 1SO 9001:2009 és az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvanykdvetelmények ismerete,
munkateriletére vonatkozé szabalyoz6 dokumentumokban foglaltak betartasa, betartatasa.

6.5. Munkahelyi vezetok legfontosabb ellenérzési feladatai

A vezetének rendszeresen vizsgalnia kell, hogy az altala iranyitott szervezet és annak dolgozoi valdban gy
tevékenykednek, hogy a kitlizott célokat elérjék, az MVK Zrt. és a szervezet elvart eredményeit folyamatosan
teljesitsék.

Ennek érdekében rendszeresen dssze kell hasonlitani a célokat és az eredményeket:

meg kell hatarozni a szervezeti teljesitmény fontos tényez6it,

ki kell dolgozni azokat a mutatdkat, amelyekkel a tényezéket mérni lehet,

el kell donteni a mutatok milyen értékei mellett tekintheték kielégitének,
gondoskodni kell a mutatok folyamatos és megbizhaté méréseérél,

rendszeresen 0ssze kell vetni a tervezett mutatokat és a tényleges teljesitményeket,
szlkség szerint helyesbitd, korrekcids intézkedéseket kell hozni.

Mindezeket figyelembe véve a vezetdk kotelesek:

a gazdalkodasi, lgyviteli folyamatokba épitett — belsd szabalyzatokban, utasitasokban (kilénds tekintettel az
IE 4-05 Az MVK Zrt. tevékenységének ellendrzése cimii iranyitasi eljarasban), Munkakdri leirasokban rogzitett,
- ellendrzések végrehajtasanak rendjét alkalmazni, az ellendrzési folyamat eredményes miikddését az altala
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iranyitott terileten rendszeresen felligyelni,

e  aszakterliletek vezetSinek a szakmai, a pénzlgyi, a gazdasagi és Ugyviteli folyamatok olyan
megszervezésérdl kell gondoskodniuk, amelyben a soron kévetkezé munkamiivelet egyben a megel6z6
munkamdivelet elvégzésének az ellenérzését is magaban foglalja,

e afolyamatba épitett ellen6rzés gyakorlasa soran biztositaniuk kell, hogy:

a hibak, kedvez6tlen jelenségek idében észrevehetdk, felmérhetfk és megakadalyozhatok
legyenek,

a munkavégzés egyes folyamatai megszakitas nélkill, teljes korlien ellenérzésre keriilienek (az
ellendrzési pontokat ne lehessen kikerilni),

a munka folyamataban tapasztalt rendellenességek megsziintetésére gyors intézkedések
térténjenek,

a beosztott vezetdk, a munkavallalok személyes feleléssége a végrehajtas minden szakaszaban
érvényesdljon,

az indokolt és szilkséges felelésség megallapithaté legyen,

e aziranyitott szervezeti egység munkajanak eldiras szerinti, megfelelé mindség, hataridére torténd
végrehajtasat figyelemmel kisérni,

e ellendrizni a készitett Ugyiratok, adatok, iratkezelési eldirdsainak betartasat,

e azeszkdzok és anyagok hasznalataban az elvarhatd gondossag és takarékossag érvényesiilését betartani,

e alairasi és utalvanyozasi joguk gyakorlasa soran a lényeges gazdasagi vagy egyéb kihatassal jaro
intézkedések, kotelezettségvallalasok, engedélyek indokoltsagat, tartalmi helyességét ellenérizni,

e aszervezeti egység feladatainak teljesitésérdl, az intézkedések végrehajtasarél a beosztott munkavallalokat
esetenként vagy rendszeresen beszamoltatni.

6.6. Beosztott munkavallalok kotelességei, felelosségiik
e munkakdri feladatok megismerése, az elGirt hataridére, jo minéségben torténd végrehajtasa,

e munkakorik ellatasadhoz sziikséges jogszabalyok és bels6 szabalyzo eldirdsok megismerése, a munkavégzés
soran maradéktalan alkalmazasa,

e amunkarend, a munka- és bizonylati fegyelem betartasa,

e  szakmai felkésziiltségiik folyamatos fejlesztése,

e munkahelyi vezetd altal résziikre meghatarozott feladatok elvégzése,

e azaltaluk készitett Uigyiratok, adatok, nyilvantartasok tartalmi, alaki és formai helyessége,

e amunka- és tiizvédelmi, valamint egyéb védelmi és biztonsagi eldirasok megismerése és betartasa,

e azelfirt iddszakos biztonsagtechnikai, irdnyitasi rendszer, és szakmai oktatasokon és vizsgakon vald
részvétel és a tananyag elsajatitasa,

e az MVK Zrt. tulajdona és vagyona védelmével kapcsolatos eléirasok, kovetelmények maradéktalan betartasa,
e az (zleti titok megtartasa,
e amunkavégzés soran észlelt hianyossagok feltarasa és jelentése.

6.7. Osszeférhetetlenségre vonatkozo szabalyok

Az MVK Zrt.-nél felmer(ilé dsszeférhetetlenségi kérdések szabalyozasat az Alapito Okirat és az SZB-19 Etikai
szabalyzat killénbdz6 fejezetei tartalmazzak.

6.8. Munkakapcsolatok rendje a szervezeti egységek kozott

A részvénytarsasag szervezeti egységeinek munkahelyi vezet6i és beosztott munkavallaléik a feladatkériiket
kélcsdndsen érintd Ugyeket egyittmikodve kotelesek intézni, ennek keretén bellil:
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e amunkafeladataik eredményes ellatdsahoz szlikséges adatokrdl, informaciokrél egymast tajékoztatni,

e  atarsszervezeteket is érintd ligyekben azok szakvéleményét kikémi, az illetékeseket (vezetét vagy/és
beosztott munkatarsat) a kérdéses gy targyalasara meghivni,

e vélemény-, vagy adatkérésre a kivant hataridére valaszt adni, vagy ennek akadalyat a hataridé lejarta el6tt a
megkeresd szervezeti egységgel, személlyel kdzolini,

e azligyek természetétél az operativ intézkedés siirgésségétdl fliggéen a munkakapcsolatok célszer(i formajat
ugy megvalasztani, hogy az hatékony lgyintézést biztositson.

6.9. Intézkedési kotelezettség rendkiviili események alkalmaval

Rendkivili események bekbvetkezése alkalmaval, e kovetkezmények elharitdsa céljabdl a szolgélatban lévé
Forgalmi diszpécser az MVK Zrt. egészére kiterjedd intézkedési joggal, felelésséggel van felruhdzva, az MVK Zrt.-
nél alkalmazott hivatalos munkaidd letelte utan.

A Forgalmi diszpécser hataskére mindaddig teljes korlinek tekintendd, amig feljebbvaldja vagy az utasitasaval
érintett osztaly, vagy egyéb szervezet vezetdje a kbzponti telephelyre, illetve a rendkiviili esemény szinhelyére meg
nem érkezik, majd - tajékoztatas utan - az intézkedési jogkdrt at nem veszi.

Rendkivili események alkalmaval a tajékoztatasi kdtelezettségnek a ,Rendkiviili események bejelentésével és
ugyeleti szolgalataval kapcsolatos feladatokrél” szdl6, valamint a ,Rendkivilli téli idéjarassal kapcsolatos
feladatokrol” sz6l6, mindenkor érvényes Igazgatéi utasitasokban és az IE 5-02 Felkészlilés, reagalas
vészhelyzetekre cim( iranyitasi eljarasban foglaltak szerint kell eleget tenni.

6.10. A részvénytarsasag munkaszervezetének tanacskozasai, bizottsagai

A részvénytarsasag munkaszervezetében kulonboz6 értekezletek szolgaljak a dontés elokészitést, az aktualis
kérdésekrél a véleménycsere lehetdségét, a vezetdk, munkavallalok belsd informalasat. A kiilénbdz6
értekezleteknél a kdvetkezd altalanos szabalyokat kell alkalmazni:

e azértekezleteket olyan id6pontban kell dsszehivni, hogy a részvétel és a megfeleld felkészllés biztositott
legyen,

e  azesetleges irasos eldterjesztéseket a résztvevokhoz olyan idében kell eljuttatni, hogy lehetéséguk legyen
azok attanulmanyozasara, a szakmai allaspontok kialakitasara,

e  azértekezleteken jegyzokonyv vagy emlékeztetd készitése kotelez6, kilonosen, ha ott véleménykulonbségek
voltak, ha feladat elvégzése kerllt kitlizésre, vagy ha lényeges a részvétel utblagos igazolasa (nem sziikséges
emlékeztetd készitése kizarolag tajékoztatas adasa céljabol 6sszehivott értekezleten),

e  haaz értekezlet valamely feladat elvégzését hataridd és felelés megjeldlésével hatarozza el, annak egy
példanyat (esetleg kivonatat) a végrehajtasért felelés részére meg kell kiildeni,

e  azértekezletet kdvetben a vezetdk, a meghozott dontésekrdl és feladatokrél haladéktalanul kételesek
tajékoztatni az ligyben érintett munkavallaldkat, kijeldIni feladataikat, azok végrehajtasat megszervezni,
iranyitani, ellendrizni és a végrehajtasrél — meghatarozott idén bellil — beszamolni.

A Zrt. allando értekezletei, tanacskozasai az alabbiak:

6.10.1. Felsdvezet6i értekezlet (vezetdségi atvizsgalas)

Feladata:

A vezetdségi atvizsgalasok célja, hogy a mindségiranyitasi, a kdrnyezetiranyitasi és a vasutbiztonsag iranyitasi
rendszer miikodéséhez szikséges feltételekrél folyamatosan gondoskodjon, az integralt iranyitési rendszert
hatékonyan mlikodtesse, és folyamatos feliigyeletet gyakoroljon felette.

Vezetéje: Vezérigazgatd
Tagjai: Cégvezetd
Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgaté
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Operativ igazgato
Projektigazgatd
Mindségiranyitasi vezetd
Kérnyezetvédelmi megbizott
Vasutbiztonsagi vezetd
Jogtanacsos

meghivottak (szlikség szerint)

Osszehivas: évente legalabb egyszer kdtelez0, illetve szlikség szerint a Vezérigazgatd, valamint a
mindségiranyitasi vezetd kezdeményezése alapjan.

Dokumentalas: jegyzOkonyvkészités (mindségiranyitasi vezeté késziti).

A fels6vezetdi értekezletek megtartasanak rendjét az |E 1-03 Vezetéségi atvizsgalasok cimd iranyitasi eljaras
hatarozza meg részletesen.

6.10.2. Heti koordinacios értekezlet (HKE)

Feladata:

A résztvevbk beszamolnak az eltelt idészak elvégzett feladatairdl és teljesiilt eredményeirdl. Tajékoztatast adnak a
soron kévetkez0 idészak feladatairdl. Dontést igényl6 kérdésekben eléterjesztik a dontés meghozatalahoz
szikséges elbterjesztéseket, informaciokat. Tovabba a résztvevdk informaciot, véleményt cserélnek, koordinalnak
az MVK Zrt. kilénbdz6 szervezeti egységeit érinté szakmai kérdésekben és egyéb ligyekben.

Vezetéje: Vezérigazgatd
Tagjai: Cégvezetd
valamennyi szakigazgato
valamennyi osztalyvezetd
Jogtanacsos
Iranyitasi és adminisztracios csoportvezetd
Belso ellendr
Uzemi Tanacs elnGke
Vezérigazgatoi szakmai titkar
meghivottak (szlikség szerint)
Osszehivas:  hetente.

Dokumentalas: emlékeztetd készités (vezérigazgatoi szakmai titkar késziti).

6.10.3. Vezetéi értekezlet

Feladata:

Részvénytarsasagi szintli dontések elékészitése, javaslatok, tervezetek megvitatasa és véleményezése; iizleti és
intézkedési tervek idéaranyos értékelése; a szakterliletek vezetbinek tajékoztatasa a részvénytarsasag aktualis
feladatairdl, tigyeirdl, helyzetérél.

Vezetéje: Vezérigazgatd

Tagjai: Cégvezetd
valamennyi szakigazgato
valamennyi osztalyvezetd

k6zpontvezetd
valamennyi lizemvezetd

valamennyi 6nallé csoportvezetd és miivezetd
Jogtanacsos

Belso ellendr

Uzemi Tanacs elnoke

Vezérigazgatoi szakmai titkar

meghivottak (szikség szerint)

ititars

ou

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat



Szervezeti és Miikodési Szabalyzat SZB-01

o

Hatalybalépés:

MVK Zrt Kiadas: 6 Valtozat szama: 2 Old./6ssz.old.: 25/48 2013.09.01

Osszehivas:  félévente.
Dokumentalas: emlékeztetd készités (vezérigazgatdi szakmai titkar késziti).

6.10.4. Munkaértekezlet
Feladata:
A HKE résztvevsi sajat munkateriiletiikon tajékoztatjak és beszamoltatjak a beosztott vezetéket, munkavallalokat az
MVK Zrt. idészerd feladatairdl, a szervezeti egységek szamara meghatarozott feladatokral.
Osszehivas:  HKE-t kdvetéen.
Dokumentalas: emlékeztetd készités (ha sziikséges).

6.10.5. Munkaiigyi kapcsolatok parbeszéd (konzultacio)
Feladata:
A Munkaltato, a Munkavallalok, valamint az Erdekképviseleti szervezetek részvételével miikodtetett intézményrend-
szer, amely az egyittm(ikodés erésitésére, a kommunikacio hatékonyabba tételére, az esetlegesen kialakult konflik-
tusok rendezésére, illetve megel6zésére szolgal.

Vezetéje: Vezérigazgatd

Tagjai: Felligyel6bizottsagi tag (munkavallaloi részrél)

Uzemi Ta
MTDSZ e
FEESZ el
MAVESZ

nacs elnoke
Indk

nok

elnok

Vezérigazgatdi szakmai tikér

allanddé meghivott: Miskolc Holding HR szervezetének vezetdje

tovabbi m
Osszehivas: kéthavonta

eghivottak

Dokumentalas: jegyzékonyv készités (vezérigazgatoi szakmai titkar késziti).

6.10.6.

Bizottsagok miikodése

A részvénytarsasagnal az ismétlédé szakmai és szocidlis jellegl feladatok ellatasara allandd dsszetételi

bizottsagok miikddnek.

Felesleges Vagyontargy Hasznositasi Bizottsag az SZB-14,
Segélyezesi Bizottsag az SZB-11,
Udulési Bizottsag az SZB-09,
Iratselejtezési Bizottsag az SZB-03,
Kornyezeti Hatasregisztert Kidolgozé Munkacsoport az IE 5-01,
Vasutbiztonsagi Kockazatértékelést Kidolgozé Munkacsoport az IE 5-01
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jell dokumentumokban meghatarozott mikddési rend szerint, allando feladatkdrrel és osszetétellel mikddnek.

6.11. Uzemi Tanacs
A munkaltaté a munkavallalok egyUttmiikodeésére, a munkaltaté dontéseiben valo részvételre az Mt. és az SZB-05
Kollektiv szerz6dés elbirasainak betartasa mellet biztositja az MVK Zrt-nél valasztott Uzemi Tanacs miikodéset.
Az Uzemi Tanacs Mt-ben rogzitett feladatainak ellatashoz a Részvénytarsasag biztositja a szlikséges és elégseges
targyi és személyi feltételeket. Ennek részleteit az Uzemi Tanacs és az MVK Zrt. altal megkététt megallapodas
régziti.
Az Uzemi Tanacs miikodésének szabalyait — az Mt. 259. §-a alapjan — iigyrendje 4llapitja meg. Az Uzemi Tanacs
Ugyrendjét sajat maga irasban hatarozza meg, s az tigyrendrdl tajékoztatja a munkaltatét is.
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7. AZ MVK ZRT. SZABALYOZASI| RENDSZERE

Az MVK Zrt. hatékony munkavégzését hosszutavon egy miikddoképes szervezési, szabalyozasi rendszer
alkalmazasa biztositja.

7.1. Szervezési tabla

A részvénytarsasag szervezési struktlraja a tarsasag termelési folyamatara épil (Iasd: 10.4. szamu melléklet). A
szervezet elvart eredményének létrehozasahoz szilkséges szervezés egyik eszkdze az MVK Zrt. szervezeteiben
ellatandé funkciokat leird, valamint a funkcidkat munkakorokbe csoportositd SzB-50 Szervezési tabla.

A szervezet valos, vazlatos elrendezésével megmutatja a szervezeteket, a 9.1. fejezetben felsorolt munkakorok
funkcioit. Jelzi, hogy hol végzik a kiilonféle feladatokat, az egyes funkcidkat mi szabalyozza, valamint sorba rendezi
az egyes szervezetek termékeinek létrehozasahoz szlikséges tevékenységeket, megnevezi, hogy ki a felelés ezek
elvégzéséért.

Az SzB-50 Szervezési tablan a szervezetek feladatai sorszammal azonositott posztokra (=a munkakéri feladat
onallo részegységei) lebontva, a poszt feladatainak révid leirasaval jelennek meg. A 9.1. fejezetben megjelend
munkakorok altalaban tobb posztbdl tevédnek dssze, ezek rendezett kapcsolata részletesen a munkavallalo
Munkakori leiraséban jelenik meg.

Az SzB-50 Szervezési tablan jeldlt tevékenységek sorrendjében, kapcsolatrendszerében, a vezetési szinteken
szilkséges madositasokat, melyek a hatalyos SzMSz-t barmilyen médon érintik, az SzMSz modositasaval
egyidejlleg a Vezérigazgato hagyja jova. A Szervezési tabla azon médositasait (pl. alsobb szinteken lévé
posztfeladatok, munkakorok kozétti atcsoportositasok stb.), melyek nem érintik az SzMSz-ben szabalyozottakat, az
SzB-50 Szervezési tabla modositasaval hagyja jova a Vezérigazgato.

Az SzB-50 Szervezési tabla naprakészen tartasaért, a sziikséges modositasok atvezetéséért, az SzMSz-szel vald
egyezBség biztositasaért, a valtozas dokumentalasaért az Iranyitasi és adminisztraciés csoportvezetd a felel6s.

A mdbdositast az érintett munkahelyi vezetéknek kell kezdeményezni, kdtelességlik, hogy a szilkséges
informéaciodkat, irasban az erre a célra kialakitott bizonylaton (I/C-21) juttassak el az Iranyitasi és adminisztracios
csoportvezet6hoz.

7.2. Dokumentumok kezelése

Az MVK Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt.-nél képz6dd valamennyi dokumentum készitésének, médositasanak,
felllvizsgalatanak kivonasanak, megdérzésének és megsemmisitésének folyamatat — a SZB-01 Szervezeti és
Miikédési Szabalyzat-ban meghatarozottakon tul — részletesen az IE 1-02 Dokumentumok kezelése cimi iranyitasi
eljaras szabalyozza.

A munkafolyamatokba épitett ellendrzési tevékenységek leirasat az iranyitasi eljarasokban (/E), szabalyzatokban
(SZB), utasitasokban (IGUT stb.), technolégiai utasitasokban (TU), Munkakdri leirasokban rogziteni kell.

A részvénytarsasag miikodését seqitd és szabalyozd dokumentumok mindenkor hatalyos és naprakész listajat az
Ervényes dokumentumok jegyzéke tartalmazza. A tarsasag szabalyozasi rendszerének, a dokumentumok
kidolgozasanak, karbantartasanak felelése, koordinatora a Vezérigazgato.

A dokumentumok IE 1-02 Dokumentumok kezelése c. iranyitasi eljarasban meghatarozott kore nyilvantartasanak
kezeléséért, karbantartasaért, valamint az Ervényes dokumentumok jegyzéke aktualizalasaért az Iranyitasi és
adminisztracios csoportvezet a felel6s.

A naprakész, Ervényes dokumentumok jegyzéke az IE 1-02 Dokumentumok kezelése cim(i iranyitasi eljarasban
megadott helyen és mddon valamennyi munkavallalé szadmara hozzaférheté.

Az Ervényes dokumentumok jegyzékében feltiintetett dokumentum tulajdonosok kételesek gondoskodni a
dokumentumok aktualizalasarol, karbantartasardl, kiemelten, ha a szabalyozott folyamat jogszabalyi hattere véltozik,
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ha az MVK Zrt. Szervezeti és Miikddési Szabalyzata valtozik, ha a Legfébb Szerv elbirasai, kovetelményei
valtoznak, vagy ha valamely hatdsag erre kotelezi a Részvénytarsasagot.

A dokumentumok vizualis arculati elemeinek megjelenési formait, a kételezé dokumentumsablonokat, és azok
felnasznélasi rendjét az SZB-34 Arculati kézikényv hatérozza meg.

A szervezeti egységek vezetdi felelések, hogy az érvényben |évd szabalyozasok, dokumentumok eldirasait
valamennyi érintett, beosztott munkavallalo megismerje, és munkajat ennek megfeleléen végezze.

Az Operativ igazgaté gondoskodik arrél, hogy minden Uj belépd munkavallalé munkatarsi alapképzés keretén bellil
megismerje, tanulmanyozhassa a tarsasag egészére érvényes, tovabba sajat munkateruletét érintd szabalyokat,
dokumentumokat.

Az MVK Zrt. tevékenységének folyamatai kdzill azok esetében, amelyeket részben vagy egészben kiilsé szolgaltaté
végez, a tarsasdgon bellli kapcsolddasi pontok, illetve a tdrsasagon beliili folyamatrészek szabalyozasérdl a kiilsé
szolgaltatéval kapcsolatot tartd szakigazgatdk gondoskodnak: a humaniigyviteli, beszerzési és informatikai

folvamatok és szolgaltatasok esetében az Operativ igazgatd, a flottakezelési, forgalmi, miiszaki folyamatok és
szolgaltatasok esetében az Uzemgazdalkodasi és szolgéltatasi igazgatd.

A Projekt Igazgatdsag dokumentacios tevékenységét az MVK Zrt. miikddési keretei, szabalyai szerint végzi,
szlikség szerint azonban sajat hataskorben ettél eltérhet, a fejlesztési projektek (palyazatok) kotelezo eléirasai,

igényei szerint.

ititars

A ,Miskolc vérosi villamosvastt fejlesztése” projekt valamint a kapcsol6dé és a Projektigazgatésag altal iranyitott,
fellgyelt projektek folyamatait, eljarasait és az alkalmazasra kertilé modszereit a Projektiranyitasi Kézikonyv (PIKK)
mutatja be. Lényege, hogy hivatkozasi alapot nyuijtson a projektek kiilénb6z6 eljarasaiban, folyamataiban,
mUkodésében érintett minden munkatars, résztvevé szamara.

7.3. Altalanos szabalyozasi elvek, szempontok

A Zrt. szabalyozasi rendszerének kialakitasakor az alabbi elveket kell alkalmazni:

e figyelembe kell venni a jogszabalyokat, a Legfébb Szerv déntéseit, hatarozatait, a cég kiilsé kapcsolatait, belsé
helyzetét,

e  aszabalyozas elbkészitése és kidolgozasa komplex jellegli munka legyen,

e adokumentumok alkossanak szerves egységet, az egyes dokumentumok egymasra épiilienek, ne legyen
kozottiik ellentmondas, ismétlédés, parhuzamossag,

e torekedni kell a viszonylagos stabilitasra, az id6tallé megoldasok ne keveredjenek a révidtavra szant
el6irasokkal,

e dvakodni kell a tllszabalyozastol,

e az azonos témakérrel foglalkozd tevékenységeket célszerii egy dokumentumban rendezni, az atdolgozasra,
korszer(isitésre kerllé szabalyzatokat a tovabbiakban lehetéség szerint iranyitasi eljarasként kiadni,

e  kilén dokumentumokba kell foglalni azokat a témakat, amelyek kiadasi modja eltéré
(pl: vezérigazgato, szakigazgatok hataskérébe tartozo, vezérigazgato és szakszervezetek, egyittes
hataskdrébe tartozo),

e adokumentumok szovege egyszer(, vilagos, kozérthetd legyen,
e  ajogszabalyok végrehajtasat alkotd mddon kell a szabalyozasba beépiteni,

e amodositasokat sorszamozni kell, amennyiben tébb vagy jelentésebb a modositas, akkor célszerii egységes
szerkezetbe foglalni a szabalyozast.

Barmilyen jellegl szabalyozas készitésénél az aktuélis, IE 1-02 Dokumentumok kezelésérdl sz6l6 iranyitasi eljaras

el6irésait minden esetben be kell tartani.
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8. A MUNKAKORREL 0SSZEFUGGO RENDELKEZESEK

8.1. A munkaviszonybdl szarmazé jogok és kotelezettségek

A munkaviszonybdl szarmazo jogok és kotelezettségek, ezek gyakorlasanak és teljesitésének maédjat, valamint az
ezekkel kapcsolatos eljarasi rendet az SZB-05 Kollektiv SzerzGdés és mellékletei szabalyozzak.

8.2. A munkavégzés szabalyai

A munkavallald munkajat a Munkaszerz6désben, Munkakdri leirasdban meghatarozott helyen, a
részvénytarsasagnal érvényes szabalyok szerint végzi. A munkarendet az SZB-05 Kollektiv Szerz6dés alapjan a
munkahelyi vezet6je hatarozza meg.

A munkavallal6 kételes a munkarend szerinti id6ben és munkara képes allapotban munkahelyén megjelenni, és ott
munkat végezni. A munkavallaléd a munkaideje alatt kdteles a munkaltaté rendelkezésére allni, munkavégzés
céljabal.

A munkavallal6 kételes a munkajat személyesen, képességei szerint, az elvarhatd szakértelemmel és gondossaggal
végezni, a részvénytarsasag uzleti titkait megtartani. llletéktelen személyekkel nem kézolhet olyan informaciét,
amelyhez munkavégzése soran jutott hozza, és amelyek kdzlése a munkaltatora vagy mas személyre nézve
hatranyos kévetkezményekkel jarhat, illetve amely segitségével barmely személy illetéktelentl hasznot hizhat.

Munkaja soran be kell tartania a vonatkozd jogszabalyokat, valamint a részvénytarsasag belsé szabalyait, eldirasait,
utasitasait, illetve munkahelyi vezet6je utasitasait. A munkavallalé koteles tovabba a munkakorének ellatdsahoz
szlikséges bizalomnak megfelelé magatartast tanusitani, valamint munkéja soran a munkatérsaival egyuttmikodni.

A munkavallalé harmadik személyt6l dijazast a munkaviszonyban, munkaidd alatt végzett tevékenységére tekintettel
nem fogadhat el, vagy nem kéthet ki.

A munkavallalot megilletd éves rendes szabadsag mértékét és rendjét az Mt., valamint az SZB-05 Kollektiv
Szerzbdés rogziti. A részvénytarsasag munkavallaldi szabadsagukat elére egyeztetett litemezésben vehetik
igénybe, a szabadsag kiadasara a munkavallald munkajat kozvetlenll iranyitd, munkaltatdi jogkorrel rendelkezé
vezetd jogosult.

A munkavallalé fizetés nélkili szabadsag kérését az adott évben dsszevontan 30 napig az illetékes szakigazgatok,
30 napon tul a Vezérigazgato jogosult elbiralni, engedélyezni.

Tanulmanyi szabadsagot a munkavallalé tanulmanyainak elésegitéséhez alkalmas idében kell kiadni.

Az MVK Zrt. valamennyi munkavallaloja — a kdtetlen munkaidd beosztasban foglalkoztatott munkavallalok
kivételével — koteles a Zrt. kdzponti telephelyére torténd belépéskor és a telephelyrél torténé kilépéskor a
személyportan elhelyezett késziiléken a belépd kartyaja hasznélataval blokkolni, az elektronikus munkaidd
nyilvantartas vezetése és a telephelyen tartozkoddk kilétének nyomon kévetése céljabol.

8.3. Szervezetek kozotti munkafeladat atadas-atvétel

Szervezet atalakitas soran a folyamatban lévo ligyek egységes kezelése, maradéktalan atadasa, a felelésségek,
kotelezettségek pontos régzitése érdekében az atadas atvételben érintett szervezetek vezetdi az alabbi szempontok
figyelembevételével kdtelesek az atadast lebonyolitani:

e  Helyzetjelentés
- Az atadas targyat képez6 feladat Iényegi helyzetérdl, aktualis allasardl az atadé irasos nyilatkozata.

- Az atadé terliletén folyamatban lévé (igyek allapotarol, kiilonds tekintettel a beruhazasokrol, kiilsé
kotelezettség vallalasokrol, szerzédések teljesitésérdl, kiilsé kapcsolatokrol, felettes altal kiadott
folyamatban Iévd feladatokrol az atadé irasos nyilatkozata.

- Ha tobb feladatot is at kell adni, akkor célszer(i ezt az SzB-50 Szervezési tabla szerint sorba venni.
- Adatszolgaltatasi kotelezettségekrdl tajékoztatas a hataridd, tartalom, teljesités modja, gyakorisag,
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kapcsolattartd megadaséaval.

e Dokumentumok, iratok, bélyegz6k atadasa
Az atado az alabbiakat jegyzék kiséretében koteles atadni:

A feladathoz tartoz6 fontos (Iényegi) iratok, elékészitési anyagok, jegyz6kdnyvek, palyazatok,
levelezések stb. atadasa.
(akar papiros, akar elektronikus mentés formajaban)

Az tado altal kezelt szerzédések tételes atadasa.
(amelyek az atadas targyahoz tartoznak értelemszeriien.)

Az atado altal kezelt hatosagi engedélyek atadasa.

Korabbi bevalldsok, adatszolgaltatasok és azok analitikai.

Az atadé altal figyelt jogszabalyok jegyzéke.

Munkahelyi baleseti és ittassag vizsgalati naplo.

Az ataddnal még papiros formatumban 1év6 belsé szabalyzatok, utasitasok, eljarasok visszajuttatasa a
mindségiranyitasi vezet6hoz.

Az atadonal 1évo szabvanyok visszajuttatésa a szabvanylgyintéz6hoz.

Az atadonal hasznélatban lévé kézbesitékonyv lezarasa, irattarozasa.

Hasznélatban 1évé bélyegzOk visszajuttatdsa a Jogtanacsoshoz. Egymas kozétti atadas tilos.

Megsziing szervezetek dokumentumait az SZB-03 Iratkezelési szabalyzat el6irasai szerint irattarba kell
helyezni.

e |nformatikai rendszerek, alkalmazasok atadasa

Az atadé altal kezelt informatikai alkalmazasok és szamitégépes nyilvantartasok jegyzéke, az
alkalmazasokban végzett feladatok irasos 6sszefoglalasa, és a nem altaldnosan hasznalt alkalmazasok
esetén a feladatok bemutatasa.

Valtozas esetén az informatikai alrendszerek kulcsfelhasznaloi feladatainak irasos dsszefoglalasa, az uj
kulcsfelhasznalé kijeldlése és a feladatok bemutatasa.

Munkavallalok felhasznali jogosultsagai.

A megvaltozott munkakorokben az informatikai jogosultsagokat teljes kériien vissza kell vonni és az Uj
munkahelyi vezetd javaslata alapjan Ujakat kell kiadni.

A hal6zati hozzaférések megsziintetését, létrehozasat, a felhasznaloi adatok valtozasat a X/B-1
Informatikai rendszer hozzaférés engedély igénylén, a Magic/Opus/SAP jogosultsagok térlését,
kiadasat az X/B-2 Halozati és szoftver igényld lapon kell a Miskolc Holding Informatikara eljuttatni.

Az atadod szervezeti egység altal kizarolagosan hasznalt, egyedi rendszerek esetén a rendszer teljes
dokumentécioja, telepitd adathordozdi, a kiils6 lizemeltetdk elérhetéségeinek atadasa jegyzék
kiséretében.

e Munkavallalok atadasa.
Az atado tajékoztatasa a munkavallalokrol:

mikor jar le a munkaszerzdésuk,

kivel szemben van érvényben hatranyos jogkévetkezmény, kartérités stb.

melyik munkavallalénak van specialis (akar munkakorén kivili) megbizasa (pl. belsé auditor, felelés
megrendel, jogszabalykezel, bizonylati felelds, szakellenér stb.),

ki rendelkezik céges mobiltelefonnal, illetve egyéni hasznélatban 1évé eszkdzokkel, (melyek az atadast
kévetden varhatdan nem szlikségesek)

e Létesitmények, eszkzok, berendezések atadasa.
e  Helyiségek atadasa (kulcsok, berendezések, készletek).
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- Kijelolt dolgozok tételesen adjak at — vegyék at az atadando leltari szamos vagy cikkszamos,
eszkozoket. A munkavallalo csak az Uj munkakore betdltéséhez szlikséges eszkdzoket tarthatja meg.

- Az atadé felel6ssége, hogy az eszkozok atadasa az alkalmazott nyilvantartasokban keriiljén
atvezetésre.
Az atadas soran az SZB-08 Leltarozasi szabalyzat szerint kell eljarni.

e Az atadas atvétel dokumentumait az SZB-03 Iratkezelési szabélyzat el6irasai szerint kell megdrizni.
Az atvevo feleldssége: Az atvételi folyamat soran az atvevonek a fentiekben, illetve egyéb hatalyos szabalyzatokban
leirtaktdl eltéré modon tilos atvenni feladatokat és eszkzoket.

8.4. A munkakorok, munkafeladatok (posztok) atadasanak altalanos szabalyai

A munkakor atadasat és atvételét a felmentést, vagy mas okbdl térténd valtozast kdvetéen 8 napon bellil kell
lefolytatni, és a torténteket jegyz6konyvben rogziteni.

A jegyz6kényvnek az alabbiakat kell tartalmazni:

e amunkakor, munkafeladat, poszt atadasanak okat,
e aszervezeti egység és munkakér megnevezését,
e  az atadod és atvevd nevét,

o az atadasrol-atvételrdl rendelkezd irat keltét és szamat,

e  az atadas-atvétel megkezdésének és befejezésének datumat,

e  az atadott és atvett munkakor, munkafeladat, poszt atadaskori allapotat jellemz legfontosabb, leglényegesebb

adatokat, a folyamatban 1évé feladatokat, kdtelezettségeket, dokumentaciokat, iratokat,
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e  az dtadas-atvételben résztvevok névsorat,
e  az atado nyilatkozatat, mely szerint a munkakorrel kapcsolatos minden 1ényeges tigyben tajékoztatast adott,
e  az atadd, az atvevo és a résztvevok alairasat.
A jegyz6konyvet 3 eredeti példanyban kell elkésziteni:
- 1. az atvevl példanya,
- 2.azatadé6 példanya,
- 3. az atvevl kozvetlen munkahelyi vezet6jének a példanya.

Ugyanigy kell eljarni és dokumentalni, ha nem teljes munkakér, hanem csak a munkakér egy része (poszt,
munkafeladat) keril atadasra.

8.5. A helyettesités altalanos szabalyai

A Vezérigazgat6 elsé szamu, teljes kori helyettese — tavolléte illetve akadalyoztatasa esetén — a Cégvezeto.

A Vezérigazgaté és a Cégvezetd egylttes tavolléte illetve akadalyoztatésa esetén, a Vezérigazgatét a
munkaszervezet altalanos és szakmai ligyeiben a 6.2.4. pontban meghatarozottak szerint a Szakigazgatok
helyettesitik, az alabbi sorrendben: Uzemgazdalkodasi és szolgéltatasi igazgatd, Operativ igazgatd, Projektigazgato.
A munkaszervezetben a szervezeti egységek vezetlinek helyettesitésére — tavollétiik, akadalyoztatasuk esetén —
Munkaszerzédésben, illetve Munkakéri leirasban meghatarozott munkakdrok betdltéi, vagy a helyettesitett
tavollétének ideje alatt erre irdsban megbizott személyek jogosultak.

A helyettesitésre vonatkozo feladatokat, hataskort és felelésséget a megbizasnak vagy a Munkakéri leirasnak kell
tartalmaznia. A helyettesitési sorrendet, a terjedelmét, a korlatait, a hataskort és a felelésséget minden esetben
elére irasban meg kell hatarozni.

Az ebben a fejezetben leirtak alapjan a munkaszervezet valamennyi vezetéje koteles gondoskodni helyettesitésérél.
A helyettesit személyre azonban nem lehet olyan jogkoroket atruhazni, amelyek csak személyesen gyakorolhatoak
(pl. alairasi jogkort).
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8.6. Munkaltatéi jogkor gyakorlasa

A részvénytarsasag ligyvezetését a Gt. 247. §-a alapjan a Miskolc Holding Onkormanyzati Vagyonkezeld Zrt. 4ltal
valasztott Vezérigazgatoé latja el.

A tarsasdg munkaszervezetében a Vezérigazgaté és az altala meghatarozott szervezeti egységek vezetéi, a
fliggelmi kapcsolatoknak megfeleléen, a 8.6.1. fejezet szerinti megosztas szerint gyakoroljak a munkaltatéi jogkért a

részvénytarsasagnal munkaviszonyban allé munkavallalok felett.

A tarsasagon bellll a Vezérigazgato a szakigazgatokat, osztalyvezetoket, kézpontvezetét, izemvezetbket, dnallo
csoportvezetoket, mivezetoket bizta meg a részleges munkaltatdi jogkor gyakorlasaval.

A Vezérigazgatdé megbizasa alapjan munkaltatoi jogkort az a vezetd jogosult és koteles gyakorolni a munkavallalo

vonatkozasaban, akit a 8.6.1. fejezet a munkaltatoi jogkor gyakorlasara feljogositott. A munkaltatéi jogkor
gyakorlasara feljogositott vezetd kizarélag azt a munkaltatoi jogkort gyakorolhatja, amelynek gyakorlasa a 8.6.1.
fejezetben szdméra engedélyezve van.

8.6.1.  Munkaltatéi jogkorok csoportositasa

8.6.1.1. Vezérigazgatd

Teljes kor(i munkaltatoi jogkdrt gyakorol az Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgato, Operativ igazgato, a
Projekt igazgato, valamint a kdzvetlenlil a szervezetében lévé munkavallalok felett.

Kizérélagosan gyakorolja jogkérét az alabbi esetekben:

SZB-05 Kollektiv Szerzédés kotése, modositasa, felmondasa,
kartérités megallapitasa, a munkaltatd karfeleléssége esetén,
munkavallalok tartozasainak elengedése, illetve mérséklése,

a féallas munkaidejét is érintd tovabbi munkaviszony, munkavégzésre iranyuld egyéb jogviszony bejelentést
kovetd mérlegelése (engedélyezése, megtiltasa),

az éves oktatasi terv jovahagyasaval az iskolai képzéseken, tovabbképzé illetve killonb6z6 szakmai
tanfolyamokon vald részvétel engedélyezése,

munkabalesetbél szarmazé munkavallaléi kartéritési igények jogossaganak elbiralasa,
fizetés nélkiili szabadsag kérésének engedélyezése 30 napon tul,

egész napos csusztatas engedélyezése,

kulfoldi kikildetések elrendelése,

nyugdijas munkavallalék foglalkoztatasanak engedélyezése,

korengedményes nyugdijazas engedélyezése, amennyiben jogszabaly lehetévé teszi,
jogos munkavallaléi kdvetelés kifizetésének engedélyezése,

egyéb jogviszonyos szerzédés megkotése, felmondasa, az illetmény meghatéarozasa.

8.6.1.2. Kizardlag a Vezérigazgaté és a szakigazgatok hataskorébe tartozé
esetek

munkaviszony |étesitése, munkaviszony médositasa,

munkaviszony megsziintetése,

alapbér megallapitas,

jutalmazas és egyéb dszténzés megallapitasa, kifizetésének engedélyezése,
fizetés nélkiili szabadsag kérésének engedélyezése 30 napig,

atiranyitas elrendelése,

szakmai konferenciakon vald részvétel engedélyezése,
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e munkavallalok berendelése rendkivili munkavégzésre,
e belfoldi kikildetések elrendelése.

8.6.1.3. Tovabbadott, osztalyvezetok, kzpontvezetd, lizemvezetdk altal
gyakorolhaté jogkorok

e amunkafegyelem betartasaért viselt felelésséguikkel dsszhangban, felelésségre vonas, illetve hatranyos
jogkovetkezmények alkalmazasa,

e Kkartéritési eljarasok lefolytatasa, hatarozat hozatala, a munkavallalé karfeleléssége esetén,
e  javaslattétel munkavallalok jutalmazasara, egyéb 0sztonzésére,
e  javaslattétel ,Meszléri Zoltan Emlékplakett”, illetve ,Emliéklap” kitlintetésre.

8.6.1.4. Tovabbadott, 6nall6 csoportvezetok és miivezetdk altal gyakorolhatéd
jogkorok
o fizetett szabadsag igénybevételének engedélyezése,
e munkaidd alatti tavozas engedélyezése,
e munkavallalok tevékenységének folyamatos, illetve éves értékelése,
o munkakori leiras készitése, kiadasa.

8.6.2.  Munkaltatéi jogkor visszavonasa

A Vezérigazgato barmely, a megbizott vezetok altal 6nalldan is gyakorolhaté munkaltatéi jogkdrt — eseti ligyben is —
indokolas nélkiil magahoz visszavonhat, vagy annak gyakorlasara mas vezet6t jeldlhet ki. A munkaltatéi jogkor
visszavonasarol irasban kell rendelkezni.

8.7. Utalvanyozasi jog
A személyre sz016 utalvanyozasi jogosultsag meghatarozasanal elsérendi kdvetelmény, hogy
e arészvénytarsasagnal a tulajdonosi szemlélet erdsddjon,
e amikddéshez szilkséges anyagok, eszkdzok, szolgaltatasok ugy keriljenek a rendeltetési, illetve
felnasznélasi helylikre, hogy a Szamviteli térvény elbirasai teljestiljienek,
e ahataskori, felel6sségi, megbrzési és vagyonbiztonsagi kérdések egyértelmiien tisztazottak legyenek.

Az anyag, alkatrész raktarakbol torténd kivételezésére vonatkozé utalvanyozasi jogosultsagot, valamint ezekkel a
jogositvanyokkal megbizott személyek kivélasztasat a munkavallalot kdzvetlendl iranyité munkahelyi vezet6k
kezdeményezhetik.

A javasolt jogosultsag kiadasa, visszavonasa az Operativ igazgatd jovahagyasa utan 1ép hatalyba.

A jogosultsag miikddési teriiletének meghatarozasakor a hataskéri feladatok figyelembe vételével kell:

e  ajogosultsag kdltséghely tartomanyat,

e  az utalvanyozasi jogosultsag mikadési koreét,

e ajogosultsag esetleges korlatait (felhasznalasi célkodra és/vagy cikkcsoportokra sz(ikitetten) megjeldini.

Utalvanyozasi joggal csak olyan személyeket szabad megbizni, akik a kezdeményezett utalvanyozas indokoltsagat
képesek elbiralni, és azok jogossagaért, annak mértékéért is felelésséggel tartoznak.

Utalvanyozasi jog megadasanak kezdeményezésénél arra kell térekedni, hogy ez az utalvanyozas jogossaganak
elbiralasahoz sziikséges informaciokkal legkdzvetlenebblil rendelkezd munkavallaldkra vonatkozzon.

A termelésiranyitas terilletén mivezetéi iranyitasi szint alatt |évé munkavallalé utalvanyozasi joggal valdé megbizasat
csak abban az esetben lehet kezdeményezni, ha erre felettes, iranyitd személy helyettesitése vagy mas okbol
feltétlendil sziikség van.

ititars

ou

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat



MVK Zrt.

o

Szervezeti és Miikodési Szabalyzat

Kiadas: 6 Valtozat szama: 2 Old./6ssz.old.: 33/48

SZB-01

Hatalybalépés:
2013.09.01.

A személyre sz6l6 utalvanyozasi jogok kiadasat a /I/A-20 szamu bizonylattal kell az Operativ igazgatonal

kezdeményezni. Az anyagmozgashoz kapcsolddd alairasokat a jog megadasa utan elektronikus formaban az

,Anyagnyilvantartas” alkalmazas kulcsfelhasznéléja allitja be.

A kiadott utalvanyozasi jogkorok dokumentalasat szolgalo bizonylatot 4 példanyban

(1 eredeti, 3 masolati) kell elkésziteni:

Az utalvanyozasi joggal felruhazott személyekrdl az Operativ igazgatoi asszisztens naprakész nyilvantartast vezet,

1. példany (eredeti) - operativ igazgatd, (Jogtanacsos 0rzi és tartja nyilvan)

2. példany — utalvanyozasra jogosult munkahelyi vezetdje,
3. példany - utalvanyozésra jogosult munkavallalo,
4. példany — ,Anyagnyilvantartas” alkalmazas kulcsfelhasznaléja.

mely az alabbiakat tartalmazza:

nyilvantartasi szam,
név,

beosztas,

kiadas datuma,
visszavonas datuma.

ititars

A pénztari kifizetés, bevételezés utalvanyozott okmany alapjan teljesithetd. Az utalvanyozdk azok a személyek, akik
a kiadasok kifizetését, a bevételek beszedését elrendelhetik. A pénztari utalvanyozasra jogosultak feladatait
részletesen, és aktualis névsorat az SZB-04 Pénzkezelési szabalyzat tartalmazza.

A személyre sz616 jogosultsag barmilyen okbdl t6rténé megvonasat, médositaséat, korlatozasat a munkahelyi

vezetbnek kell kezdeményezni a nyilvantartasi szam, az ok, és az idépont pontos megjelolésével. A visszavonas az
Operativ igazgatd rendelkezésével 1ép hatalyba.
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9. AZ MVK MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT. MUNKASZERVEZETE

A kdz0s célok eléréséért dsszehangoltan, meghatarozott szabalyok szerint miikddé, a részvénytarsasag uzleti
tevékenységéhez legmegfelel6bb, a valtozé koriilményekhez, igényekhez rugalmasan alkalmazkodd
munkaszervezetet a Vezérigazgatd hatarozza meg. A tarsasag funkcionalisan elkiilon(ilé, miikddés szempontjabol
meghatarozo jelentdségli szervezeti egységeit, az igazgatésagokat szakigazgatok iranyitjak.

Az MVK Zrt. munkaszervezetének kialakitasa, tagoltsaga mindenkor dsszefiigg a szervezet tevékenységi koreivel, a
munkakorokkel, a foglalkoztatott Iétszammal, a helyi sajatossagokkal, tovabba a 10.4. fejezetben abrazolt
Szervezési strukturaval.

Annak érdekében, hogy szolgaltatasunk szervezeti egységenként, munkakdronként meghatarozott elvart
eredménye megvalosuljon, a munkaszervezetben minden vezetének és minden munkatarsnak pontosan ismernie
kell munkakéri feladatait, melynek alapjat a Szervezeti és Mlikodési Szabalyzatban rogzitett szervezeti felépités

adja, részletesen kibontva pedig az SzB-50 Szervezési tabla tartalmazza.

9.1. Az MVK Zrt. munkaszervezetének munkakorei

A munkaszervezetben alkalmazott valamennyi munkakér felsoroldsa, a vezetési szintek szerint tagolva és

csoportositva.

Munkakér megnevezése Munkakér tipusa
Vezérigazgatd vezérigazgato
Cégvezetd cégvezetd
Vezérigazgatdi szakmai titkar munkavallalé
Jogtanacsos munkavallal6
Bels6 ellendr munkavallalé
Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgato szakigazgatd

Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgatdi asszisztens munkavallalo

Forgalmi izemmérndk munkavallalé
Autdbusz forgalmi osztalyvezetd osztalyvezet6
Mszaki-gazdasagi eléadé munkavallal6
Autébusz forgalomkoordinacios csoportvezetd onallo csoportvezetd
Autébusz vezénylé munkavallal6
Beosztaskészitd munkavallal6
Forgalmi tgyintéz6 munkavallalé
Autébusz teamvezetd fizikai csoportvezetd
Autébuszvezetd munkavallalé
Autbbusz jarmiigazdalkodasi csoportvezetd dnallé csoportvezetd
Garazsmester fizikai csoportvezetd
Autébusz jarmiigazda munkavallalé
Autébusz kisegité jarmiigazda munkavallalé
Gépkocsivezetd munkavallalé
Telepes autébuszvezetd munkavallal6
Autébusz takaritd munkavallal6

Forgalomszervezési és forgalomiranyitasi csoportvezet

onallo csoportvezeté
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Villamos forgalomkoordinaciés csoportvezetd

6nallé csoportvezetd
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Forgalmi diszpécser munkavallal6
Inditd-érkeztetd munkavallal6
Végallomasi menetiranyitd team vezetd team vezet6
Végallomasi menetiranyito munkavallalo
Gyorsbeavatkozasi team vezet team vezet6
Gyorsbeavatkozd munkavallalé
Gépjarm miszaki szolgaltatdsi és képzési kzpontvezetd kézpontvezetd
MUszaki ellatési és Uzemeltetési lzemvezetd Uzemvezetd
MUszaki Gzemmérndk munkavallalé
Gazdasagi izemmérnok munkavallalé
Anyagbeszerzd munkavallalé
Tanmihely vezet szellemi besorolasu csoportvezetd
Gyakorlati oktatd munkavallal6
Raktarvezetd fizikai csoportvezet 7
Raktaros munkavallalo ,‘a
Autébusz jarmijavitd lizemvezetd Uzemvezetd by
Ugyfélszolgalatos munkavallalé :':':"
Vizsgabiztos munkavallalé Ne
Aut6szereld munkavallalo "{.‘E
Vonalmiiszakos autdszerel6 munkavallald ¥
Autdbusz vizsgaszemle csoportvezetd fizikai csoportvezet ~E
Autészereld munkavalald S
Autovillamosségi szerelé munkavallalo (1]
Karosszéria lakatos munkavallal6 E
Segédmunkas munkavallalé <L
Autdbusz mihely csoportvezeté fizikai csoportvezetd s
Adminisztrator munkavallal6 ﬁ
Autdszereld munkavallal6 e
Autévillamossagi szerel6 munkavallalé %
Karosszéria lakatos munkavallalé =
Karpitos munkavallalé g
Esztergalyos munkavallald D
Targoncas munkavallalo :g
Autobusz futéjavitasi mivezet6 miivezetd X
Autobusz futéjavitd csoportvezetd fizikai csoportvezetd "{5
Adminisztrator munkavallal6 E
Autészereld munkavallal6 (O
Autovillamosségi szereld munkavallalé =
Karosszéria lakatos munkavallalé L
Villamos forgalmi osztalyvezeté osztalyvezet6 E
w
- —
=



Menetrendi fémunkatars
Menetrend szerkeszté
Forgalomellenérzési csoportvezetd
Forgalmi el6ado
Jegyellenbrzési csoportvezeté
Kiemelt jegyellenér

szellemi besorolasu csoportvezetd
munkavallal6

6nallo csoportvezetd
munkavallalé

fizikai csoportvezet

munkavallalé
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Villamos vezényld munkavallalo
Villamos teamvezetd fizikai csoportvezetd
Villamosvezetd munkavallal6
Villamos jarm(igazdéalkodasi csoportvezetd onallé csoportvezetd
Palyagazda munkavallal6
Kocsimester fizikai csoportvezet
Telepes villamosvezetd munkavallalé
Villamos takarit6 munkavallalé
Villamos jarm(ijavité lizemvezet6 Uzemvezetd
Villamos nagyjavitasi csoportvezeté fizikai csoportvezet
Villamos jarm(iszerel munkavallalé
Miszerész munkavallal6
Esztergalyos munkavallalé
Lakatos munkavallal6 7
Targoncas munkavallalo ,‘E
Segédmunkas munkavallalé oy
Villamos futéjavitasi csoportvezet fizikai csoportvezet :':':"
Villamos jarm(iszerelé munkavallalé Ne
Miszerész munkavallalo "{.‘E
Lakatos munkavallald ¥
Szervizmester munkavallalé ~E
Karosszéria javitasi csoportvezetd fizikai csoportvezetd g
Karosszéria lakatos munkavallal6 (<1
Fényez0 munkavallald E
Palyavasut tzemvezet6 uzemvezetd <L
Adminisztrator munkavallal6 .
Palyavasut mivezet6 mivezetd E
Palyamunkas munkavallalé B
Elektrikus team vezet team vezet6 %
Elektrikus munkavallalo =
Felsévezeték szereld munkavallalé g
Palyavasut diszpécser munkavallalé D
Jelz6lampa szerel6 munkavallalo :g
Forgalom tdmogatasi osztalyvezetd osztalyvezet6 X
Forgalmi tervez0 munkavallalé "{5
E
=
_(:3_
o
—
=
=
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Jegyellendr munkavallal6
Kereskedelmi osztalyvezet osztalyvezet6
Marketing munkatars munkavallalé
Marketing grafikus munkatars munkavallalo
Kdzponti bérletpénztaros munkavallal6
Ertékesitési fémunkatars munkavallalé
Ertékesitési munkatars munkavallalé
Készletkezeld munkatars munkavallalé
Jegy- és bérletpénztaros munkavallalé

Szolgaltatas minéségfejlesztési csoportvezetd
Ugyfélszolgalati fémunkatars
Ugyfélszolgalati munkatars

Operativ igazgat6

Operativ igazgatdi asszisztens
Logisztikai fémunkatars

Uzemeltetési és szolgaltatasi osztalyvezetd

Adminisztrator
Ellatasi csoportvezetd
Gépkezeld
TMK lakatos
Esztergalyos-lakatos
Halozati villanyszerel6
Vizvezeték szerel§
Kémives
Kozponti flitésszereld
Asztalos
Intézmeény takaritok team vezetd
Intézmény takarit6
Megalld takaritdk team vezetd
Megall és végallomas takaritd
Iranyitasi és adminisztracios csoportvezetd
Munkavédelmi fdmunkatars
Kérnyezetvédelmi fémunkatars
Iratkezeld
Irattaros-kézbesitd

Gazdalkodasi osztalyvezetd

Gazdalkodasi eléadd
Pénzugyi fémunkatars

Pénzlgyi munkatars
Senior szamviteli fmunkatars

Szamviteli fémunkatars

szellemi besorolasu csoportvezet
munkavallal6
munkavallal6
szakigazgatod
munkavallal6
munkavallal6
osztalyvezetd
munkavallalé

énallé csoportvezet
munkavallalé
munkavallalé
munkavallalé
munkavallal6
munkavallal6
munkavallal6
munkavallal6
munkavallal6

team vezet6
munkavallalé

team vezet6
munkavallalé

6nallé csoportvezetd
munkavallal6
munkavallal6
munkavallal6
munkavallal6
osztalyvezet6
munkavallal6
szellemi besorolasu csoportvezetd
munkavallalé
szellemi besorolasu csoportvezet
munkavallalé
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Szamviteli munkatars munkavallal6
Vagyongazdalkodasi fdmunkatars szellemi besorolasu csoportvezetd
Vagyongazdalkodé-beruhazo munkavallal6
Energiagazdalkodo és koziizemi szolgaltatasfelelés munkavallalo
Kontrolling fémunkatars szellemi besorolasu csoportvezetd
Kontroller munkavallalé
Projektigazgatd szakigazgatd
Projektigazgatdi asszisztens munkavallal6
PR fémunkatérs munkavallalé
Pénziigyi fémunkatars szellemi besorolasu csoportvezet
Pénzlgyi el6ado munkavallal6
Projekt munkatéars munkavallal6
Muszaki fémunkatars szellemi besorolasu csoportvezetd
Miszaki munkatars munkavallal6 7
Hatosagi felelGs munkavallalo ,‘E
=
9.2. Munkaszervezettél fiiggetlen megbizasok ‘=
MINOSEGIRANYITASI VEZETO N

Az Iranyitasi és adminisztraciés csoportvezet6t a Vezérigazgato, mint Min6ségiranyitasi vezetét, megbizta, és
egyértelmlien meghatarozott hataskorrel és feleldsséggel ruhazta fel annak érdekében, hogy miikddtesse a
Térsasag MSZ EN ISO 9001:2009 szabvany szerinti mindség-, az MSZ EN ISO 14001:2005 szabvany szerinti
kornyezet, és a vonatkozd jogszabaly szerinti vasutbiztonsagi iranyitasi rendszerét, és biztositsa a tarsasag minden
szintjén a tarsasag politikajanak megértését és kovetését. Ebben a tevékenységében a mindségiranyitasi vezet6t
csak a Vezérigazgato utasithatja.

A Min@ségiranyitasi vezetd feladat és hataskorét részletesen az Iranyitasi Kézikényv 5.5.2.1. fejezete tartalmazza.
EMELOGEP SZAKERTO

A Munkavédelmi vezet6t a Vezérigazgatd, mint Emel6gép szakértét, megbizta, és egyértelmlien meghatarozott
hataskdrrel és felelésséggel ruhazta fel annak érdekében, hogy az MVK Zrt. emelégépeinek és —eszkdzeinek
tekintetében a miiszaki jelenségek okozati 6sszefliggéseinek magas szakmai szinvonall értékelését, ezen beliil a
vitatott esetek megitélését, a hibak, karok, illetve ezek okainak feltarasat, valamint a folyamatos felligyelt allapotuk
biztositasat elvégezze. Emelégép szakértbként dnalld szakértést és tervezést végezhet. Ebben a tevékenységében
a Zrt-nél més nem utasithatja.

KORNYEZETVEDELMI MEGBIZOTT

A Kornyezetvédelmi fémunkatarsat a Vezérigazgatd, mint Kdrnyezetvédelmi megbizottat, megbizta a
kornyezetvédelmi jogszabalyokbdl adodo jogok és kotelezettségek gyakorlasara. A Kornyezetvédelmi megbizott a
kornyezetvédelmi feladatok iranyitasat, végrehajtasat és ellendrzését tekintve kdzvetlenil a Vezérigazgatonak van
alarendelve.

A Kérnyezetvédelmi megbizott feladat és hataskorét részletesen az Iranyitasi Kézikényv 5.5.2.2. fejezete
tartalmazza, jogait és kotelességeit az 1995. évi LIII. torvény szabélyozza.

VASUTBIZTONSAGI VEZETO

Az Uzemgazdalkodasi és szolgaltatasi igazgatot a Vezérigazgatd megbizta, mint Vasutbiztonsagi vezetét, a
vasUtbiztonsagi jogszabalyokbdl adddd jogok és kotelezettségek gyakorlasara. A Vasutbiztonsagi vezetd feladat és
hataskorét részletesen az IK Iranyitasi Kézikonyv 5.5.2.3. fejezete tartalmazza.

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat
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POLGARI VEDELMI MEGBIZOTT

Az Autébusz forgalmi osztalyvezetdt a Vezérigazgato, mint Polgari védelmi megbizottat, megbizta a polgari- és
katasztréfavédelemre vonatkozo jogszabalyokbdl eredd jogok és kotelezettségek gyakorlasara. A Polgari védelmi
megbizott a polgari védelmi és katasztrofavédelmi feladatok iranyitasat, végrehaijtasat és ellendrzését tekintve
kozvetlenlil a Vezérigazgaténak van alarendelve.

9.3. Projektigazgatosag kiilsé tamogato szervezetei, szakértoi

A ,Zbld Nyil” Miskolc varosi villamosvasut fejlesztése projekt mérete, komplexitasa, idétartama jelentds, ugyanakkor
a betartandé szabélyok Ujszeriisége, nagysaga, dsszetettsége a lebonyolitas szigorusaga kiemelt jelentéségl. A
kovetelmények teljesitése érdekében a projekt szamos, kiildnb6zd képzettségl, tapasztalattal rendelkezé szakértd
bevonasat igényli a lebonyolitasba. A kilsé szakértok a szerz6désekben és a PIKK Projektiranyitasi kézikonyvben
meghatarozott médon és formaban a Projektigazgatosag hataskorébe tartoznak.
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felmondasa el6tt a Miskolc Holding Zrt. elézetes
jovahagyasanak megszerzése.
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10. MELLEKLETEK
10.1. Hataskori tablazat /Munkaszervezeti feladatok/
Sor- |[A dontés targya Dontés
szam El6készitd Hozé
1. Az MVK Zrt. szervezeti és miikodési rendjének Iranyitasi és adminisztracios | Vezérigazgaté
meghatarozasa. csoportvezetd
2. Az MVK Zrt. SzB-50 Szervezési tablajanak Munkaltatoi jogkdrt gyakorld | Vezérigazgaté
meghatarozasa, mddositasa. vezet6k
Iranyitasi és adminisztracios
csoportvezetd
3. Az MVK Zrt. iranyitasi alrendszereinek Mindségiranyitasi vezetd Vezérigazgatd
meghatarozasa, mikodési feltételeinek
meghatarozasa, biztositasa. 7
4, A szolgaltatasi, HR, kereskedelmi, miiszaki, Szakigazgatok Vezérigazgatd \E
forgalmi, gazdasagi és tgyviteli folyamatok =~
szabalyozasa, belsé szabalyzatok, eljarasok —
meghatarozasa. = 1
5. Munkaltatoi jogkdr gyakorlas szintjeinek - Vezérigazgatd E
meghatarozasa. ©
6. Munkakari leiras tartalmi és formai - Operativ igazgato ﬁ
kdvetelményeinek meghatéarozasa. S
7. Munkakori leiras készitése, kiadasa a - Munkaltatoi jogkort (=2
munkavallalok részére. gyakorl6 vezetdk g
8. Meghatalmazas a munkavallalok kézil az MVK Zrt. | Operativ igazgato Vezérigazgatd
képviseletére, cégjegyzésere. Jogtanacsos <
9. Utalvanyozasi jog megadasa, visszavonasa. Munkaltatoi jogkort gyakorlé | Operativ igazgato t".
vezetdk N
10. | Az MVK Zrt. politikdjanak, stratégiai Szakigazgatok Vezérigazgatd "{5
célkitlizéseinek meghatarozasa. Min6ségiranyitasi vezetd D
D
1. | Az MVK Zrt. (izleti tervének és mellékleteinek Vezérigazgatd Legfébb Szerv -
Gsszeallitasa, elfogadasa. Szakigazgatok D
Gazdalkodasi osztalyvezet6 :3
12. | Az MVK Zrt. (izleti tervének mddositasa. Vezérigazgatd Legfébb Szerv x
%)
13. | Az MVK Zrt. tervezési rendszerének Operativ igazgato Vezérigazgatd E
meghatarozasa. Gazdalkodasi osztalyvezet6 g
14. | Kollektiv Szerz6dés megkdtése, mddositasa, Vezérigazgatd Legfébb Szerv “-E
—
=
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15. | Kollektiv Szerz6dés megkdtése és mddositasa. Operativ igazgato Vezérigazgatd
Miskolc Holding HR Szakszervezetek
szervezet
16. | Minden olyan Ugylet vagy kotelezettségvallalas, Szerz8déskotés Vezérigazgatd
amelynek Ugyleti értéke a 2.000.000,-Ft-ot nem elokészitésevel megbizott | 5zakigazgatok
g gy lofe e | ikl
' feljogositott vezetdk
17. | Minden olyan Ugylet vagy kotelezettségvallalas, Szakigazgatok, Vezérigazgatd
amelynek Ugyleti értéke az 5.000.000-Ft-ot nem szerzédéskotés
haladja meg, vagy meghaladja, de el6zetesen elokeészitésével megbizott
egyeztetés utan a Legfébb Szerv jovahagyta. munkavallalék
(ugyanazon (gyfél esetében targyéven beliil
dsszevontan is értve). -
18. | Minden olyan Ugylet vagy kételezettségvallalas, Vezérigazgatd Legfébb Szerv \l—-
amelynek Ugyleti értéke az 5.000.000,-Ft-ot E
meghaladja. (ugyanazon (gyfél esetében —
targyéven beliil 6sszevontan is értve) = 1
19. | Az MVK Zrt. érdekeltségi és 6sztonzési Operativ igazgaté Vezérigazgatd E
rendszerének meghatarozasa. Miskolc Holding HR o
szervezet ﬁ
20. | Az MVK Zrt. informéacios és adatfeldolgozasi Operativ igazgatd Vezérigazgatd ‘a
rendszerének kialakitasa. Gazdalkodasi osztalyvezets o
Miskolc Holding Informatikai o
szervezet E
21. | Joléti célu pénzeszkozok felhasznalasanak Operativ igazgatd Vezérigazgatd <
tervezése, felhasznalasa, ilyen jellegi intézmények Uzemi Tanacs .
hasznositasa. -
22. Igazgatdsagi és szervezeti egység szintd, lizlet, Szakigazgatok Vezérigazgatd N
szolgaltatasi, karbantartasi tervek meghatarozasa. | Osztalyvezeték %)
23. | MUszaki, fejlesztési feladatok kezdeményezése, Szakigazgatok Vezérigazgatd %
meghatarozasa. Gazdalkodasi osztalyvezetd g
24. | Beruhazasi programok (éves beruhéazasi terv) Gazdalkodasi osztalyvezetd | Vezérigazgato 2D
meghatarozasa. N
0O
25. | Elére nem tervezhet6 beruhazasi igények jovaha- | Gazdalkodasi osztalyvezetd | Vezérigazgaté A
gyasa (a tervben elkilonitett keretésszegen beliil). ——
()
26. | Beruhazasi jellegii feladatok végrehajtasanak Gazdalkodasi osztalyvezetd | Szakigazgatok E
szervezése, bonyolitasa. Uzemeltetési és G
szolgaltatasi osztalyvezetd e
Erintett teriiletek vezet6i o9
27. | Kiemelt beruhdzasi projektek elbkészitése, Projektigazgatd Vezérigazgatd g
szervezése, koordinalasa. Gazdalkodasi osztalyvezetd »
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28. | Eplletek, épitmények karbantartasi, javitasi Vagyongazdalkodé- Gazdalkodasi
programjanak 6sszeallitasa, végrehajtasanak beruhazé osztalyvezet6
ellendrzese. Uzemeltetési és
szolgaltatasi osztalyvezetd
29. | Beruhazasi, fenntartasi feladatokra (kézponti gaz- | Vagyongazdalkodd- Vezérigazgatd
dalkodasba vont eszk6zok) vallalkozokkal szerzo- | beruhazd Szakigazgatok
deskotés (Az IE 3-01 Szerz6déskotés, modositas | Gazdalkodasi osztalyvezetd
és nyilvantartas szabalyozasa cim( iranyitasi
eljarasban szabalyozott értékhatartél fliggben).
30. | Szolgaltatasi, karbantartasi, javitasi feladatokra, Osztalyvezetdk Vezérigazgatd
vallalkozokkal szerzédéskotés (Az IE 3-01 Kozpontvezets Szakigazgatok
Szerz6aéskités, modositas és nyilvantartas . "
T Uzemvezetok
szabalyozasa cimd iranyitasi eljarasban ) .
szabélyozott értékhatértol fiiggden). Megbizott munkavallalok »
31. | Vevoi és szallitasi szerz6dések megkotése Miszaki ellatési és Vezérigazgatd G
anyagok beszerzésére (Az IE 3-01 Uzemeltetési (zemvezetd | Szakigazgatok o
Szerzbdéskotés, modositas és nyilvantartas Gazdalkodasi osztalyvezets .:":‘:"
szabalyozasa cimi irdnyitasi eljarasban .
szabalyozott értékhatartol fiiggben). E
32. | Az MVK Zrt. energiaellatasanak biztositasa, Energiagazdalkodé és Vezérigazgatd g
N
szolgaltatasfelelés Gazdalkodasi S
osztalyvezetd (=]
33. | Az MVK Zrt. munka-, tliz-, adat-, vagyon-, Jogtanacsos Vezérigazgatd g
katasztrofa-, és kornyezetvédelmi feladatainak Kornyezetvédelmi Operativ igazgato
meghatarozasa. megbizott <L
Munkavédelmi fémunkatars s
Gazdalkodasi osztalyvezet6 ﬁ
34. | Az MVK Zrt. dokumentumkezelési rendjének Iranyitasi és adminisztracios | Vezérigazgaté 3 &
meghatarozasa. csoportvezetd D
35. | Az MVK Zrt. likviditasi tervének dsszedllitasa, Operativ igazgato Vezérigazgatd E
jovahagyasa. e
36. | Hitelfelvétel el6készitése, végrehajtasa. Operativ igazgatd Vezérigazgatd -%
0O
37. | Az MVK Zrt. altal tmasztott karigények Operativ igazgatd Vezérigazgatd xC
bejelentése és kotberigény jovahagyas. Jogtanacsos 7
38. | Az MVK Zrt.-vel szembeni kothér- és karigényekkel | Operativ igazgatd Vezérigazgatd E
kapcsolatos dontés. g
39. | Az MVK Zrt. szintii leltarfelvételek elrendelése, Gazdalkodasi osztalyvezetd | Operativ igazgato
leltarozasi Gtemterv jovahagyéasa. Leltarozas vezetbje -g
40. | KSH és egyéb szervek részére szolgaltatott Operativ igazgato Vezérigazgatd =
statisztikai és egyéb adatok jovahagyasa. Gazdalkodasi osztalyvezets -;__




N Szervezeti és Miikodési Szabalyzat SZB-01
j en v - N Hatalybalépés:
MVK Zrt Kiadas: 6 Valtozat szama: 2 Old./éssz.old.: 43/48 2013.09.01.
Sor- |A dontés targya Dontés
szam El6készité Hozé
41. | Menetrendi javaslat dsszedllitasa, jovahagyasa. Vezérigazgatd Onkormanyzat
Uzemgazdalkodasi és jegyzdje
szolgaltatasi igazgatd
42. | Kdzszolgaltatasi szerz6dés megkotése, Uzemgazdalkodasi és Vezérigazgatd
modositasa. szolgaltatasi igazgato
Operativ igazgat6
43. | Az MVK Zrt. szintli idszakos és allandé Szakigazgatok Vezérigazgatd
megbizatasok kiadasa (Felesleges Vagyontargy | Mingsegiranyitasi vezets
Hasznositéasi Bizottsag, emel6geép lgyintéz0, belsd
auditorok, leltarozok stb.).
44, | Alkalmazott informatikai rendszerek Operativ igazgatd Vezérigazgatd
mikddtetéséhez személyi-, targyi feltételek
meghatarozasa. »
45, Kodszotar, kodszamok, azonositd szamok Osztalyvezet6k Gazdalkodasi \‘--
bevezetésének, modositasanak jovahagyasa. Uzemvezetsk osztalyvezetd E
" —
Kontrollerek =
46. | Eves vasltbiztonsagi jelentés dsszeallitasa, Vasutbiztonsagi vezetd Vezérigazgatd O
elklldése.

10.2. Hataskori tablazat /Zold Nyil Projektmenedzsment feladatok/

A Miskolc varosi villamosvasut fejlesztése nagyprojekt projekimenedzsment feladatait részletesen, a felelésségi
koroket is bemutatva, a PIKK Projektiranyitasi Kézikonyv 3.sz. melléklete tartalmazza.

Miskolc Varosi Kozlekedesi Zrt. A megbizhat
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10.3. A MVK Zrt. vasuti tevékenységeinek ellatasahoz tartoz6 munkakorok megnevezése,

szakmai, alkalmassagi feltételeinek meghatarozasa

Szervezeti egység

Munkakoér megnevezése

Alkalmassagi feltételek

Felsdvezetés

Vezérigazgatd

Szakiranyu féiskolai vagy egyetemi végzettség,
10 éves szakmai és vezetési gyakorlat

Uzemgazdalkodési és szolgaltatasi
igazgato
vasutbiztonsagi vezetd

Szakiranyu féiskolai vagy egyetemi végzettség,
10 éves szakmai és vezetési gyakorlat

Uzemgazdalkodasi és
szolgaltatasi
igazgatosag

Villamos forgalmi osztalyvezet6

Szakiranyu féiskolai vagy egyetemi végzettség,
5 éves szakmai és vezetési gyakorlat

Villamos forgalomkoordinacios
csoportvezetd

Kozépiskolai végzettség, felséfoku szaktanfolyam
vagy forgalmi tiszti képesités,
3 éves szakmai és vezetési gyakorlat

Villamos vezetd

Kdzépiskolai végzettség, villamoskocsi vezetdi
engedély,
palyaalkalmassagi vizsgalat

Villamos jarm(igazdalkodasi csoportvezetd

Szakiranyu felséfoku végzettség

Palyagazda

Kdzépiskolai végzettség
Vasutépitési és palyafenntartasi képesités
3 éves szakmai gyakorlat

Forgalmi diszpécser

Kdzépiskolai végzettség, fels6fokl szaktanfolyam
vagy forgalmi tiszti képesités,
3 éves szakmai gyakorlat

Gyorsbeavatkozd

Kbzépiskolai végzettség

Palyavasut izemvezet

Szakiranyu féiskolai vagy egyetemi végzettség,
5 éves szakmai és vezetési gyakorlat

Palyavasut mivezetd

Szakiranyu technikusi végzettséq,
5 éves szakmai gyakorlat

Palyavasut diszpécser

Villamosipari technikusi végzettség,
Villamosmdi kezel6i képesités,
3 éves szakmai gyakorlat

Palyamunkas Iv- és langhegeszté szakmunkas bizonyitvany,
3 honap szakmai gyakorlat
Fels6vezeték szereld Villamosipari szakképzettség, szakiranyl

szakmunkas bizonyitvany,
3 év szakmai gyakorlat

Elektrikus teamvezetd

Villamosmd kezeldi képesités,
villamosipari szakmunkas bizonyitvany,
5 éves szakmai gvakorlat

Elektrikus

Villamosmdi kezel6i képesités,
villamosipari szakmunkas bizonyitvany,
3 év szakmai gyakorlat

ititars
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10.4. MVK Zrt. szervezési struktiraja

Miskolc Varosi Kézlekedési Zrt.
Szervezési struktura

(termelési folyamatok)
2013.08.01.
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qkézszc\ga’llami szerz6dés kereteinek megfeleléen, az )
elvart gazdasagi mutatok betartasa mellett, a meghirdetett
menetrend szerint, kulturalt, tiszta, biztonsagos

kérnyezetben és jarmiiveken, udvariasan kiszolgalt és
naprakészen tajékoztatott, Ui céljukat elért, elégedett

afcrga\om zavartalan )
lebonyolitasahoz sziiksé-
ges allapotti palya, vala-
mint a tartalékokkal tdlbiz-
tositott mennyiségben, és

@nyi fizeté utas és megrendeld éham
realizlt bevétel, amely a tamogatasi
rendszerekkel kiegészitve, stabilan
biztositja a jelenbeli miikodéshez és a
jovobeli fejlodéshez szilkséges anyagi

(Stabilan, a bevételek és réfor- )
ditasok dsszehangoléséval
fenntartott, torvényesen miiko-
d6, hitelkepes, ikvid cég, A Tu-
Iejdonos, a céguezetés és a
hatbséagok flé doben szolgal-

Hatékony és gazdasa’gos)
szervezeti felépitést és a
céges folyamatokat
tamogatd rendszerek.
Az optimalis

utasok. a szolgaltatasban igért forrasokat. Széles korben elismert, tatott vaids, a szikséges don- munkavégzéshez mindségfejlesztés keretén belil 4j
tipusban Gizemkezdésre pozitiv megitélésti MVK, téseket Iéﬁugaté adatok és mindenkor rendelkezésre projektek elckészitése, inditasa,
kész jarmipark. szinvonalaban folyamatosan fejl6do, informaciok a tervek, tények és 4llo képzett, motivalt, menedzselése.

\_ J ) @yre népszer(ibb szolgaltatasok. ) Brejelzé: 4s4ro ) termeld 4 W, k )

@ aktudlis projekt elvarasainak )
megfelelen, gazdasagilag,
miiszakilag, mindségileg
kifogastalanul, hataridére kész, lezart
projekt feladatok. A szolgaltatas

Az elSiranyzott gazdasagi mutatok és a vonatkozo torvények betartasa mellett, a kdzszolgaltatdi szerzodés feltételei szerint, jo gazdaként teljesitett kozosségi kdzlekedési szolgaltatas, amellyel hozzajarulunk
Miskolc varos pozitiv megitéléséhez. Korszerdl, tiszta, biztonsagos jarmivekkel nytjtott, magas szinvonal, pontos és megbizhaté szolgaltatas eredményeképpen célba ért, elégedett utasok, akik legkdzelebb is
az MVK-t valasztjak ,A megbizhato Utitars™nak.

10.5. MVK Zrt. szervezeti
Jelmagyarazat

Vezérigazgato6

’

abrai

Szervezeti egység, vezetdje munkaltatdi jogkorrel rendelkezik

Szervezeti egység, vezetdje munkaltatdi jogkdr nélkiil

Munkakor
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10.5.1.

MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.
VEZERIGAZGATO szervezete
2013.08.01.

-

Vezérigazgato6 szervezete

v

Uzemgazdalkodasi és
szolgaltatasi igazgatésag

Vezérigazgatd
» «
Cégvezetd
Vezérigazgatéi szakmai titkar
Jogtanacsos Bels6 ellenér
TORZSKAR

Operativ igazgatdsag

Projekt igazgatdsag

10.5.2. Uzemgazdélkodési és szolgaltatasi igazgatdsag szervezete

MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.
UZEMGAZDALKODASI ES SZOLGALTATASI
IGAZGATOSAG

Szervezeti felépitése

2013.08.01.

Uzemgazdalkodasi
és szolgaltatasi
igazgatd

Uzemgazdalkodasi és
szolgdltatasi igazgatéi
asszisztens

Forgalmi zemmérndk

Autébusz forgalmi
osztaly

Villamos forgalmi

osztaly

Forgalom tamogatasi
osztaly

Az Autbébusz forgalmi osztaly és a Villamos forgalmi

osztaly kibontasa kiilén abran talalhatd.

Forgalomellenérzési
csoport

Kereskedelmi osztaly

Menetrendi csoport Jegyellenérzési csoport Szol_galtat,as_, minoseg-
fejlesztési csoport
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MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.
AUTOBUSZ FORGALMI OSZTALY
Szervezeti felépitése

Autébusz forgalmi
osztaly

Gépjarmi miszaki
szolgaltatasi és képzési
kozpont

2013.08.01.
Autébusz jarmjavitd
tzem
Auctusz puchuez | |[Forgalomszervezésiés Autdbuss utaviés
for 14CiO: yitasi csoport
csoport csoport csoport

Miszaki ellatasi és
izemeltetési lizem

Autébusz vezetsi

Garéazsmesteri
csoport

Végallomasi
menetiranyité

Gyorsbeavatl
2zasi team

ko- Futéjavito csoport Futéjavité csoport' Autébusz vizsga-
k 1 2 szemle csoport

Autébusz mu@ (TanmuhelD <Hak|érak>
csoport

team (7) team
MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.
VILLAMOS FORGALMI OSZTALY Villamos forgalmi
Szervezeti felépitése osztaly
2013.08.01.
Villamos jarmdjavité . -
- Palyavasut izem
lzem
Villamos Villamos i ’
forgalomkoordinacios jarmtgazdalkodasi Palyavasut csoport
csoport csoport

Villamos vezetéi
team (2)

Cso

Kocsimesteri

port

Villamos nagy-
javitasi csoport

Villamos futé-
javitasi csoport

Karosszéria
javitasi csoport

Elektrikus team
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10.5.3. Operativ igazgatésag szervezete

MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.

OPERATIV IGAZGATOSAG
Szervezeti felépitése
2013.08.01.

Operativ igazgaté

Logisztikai fémunkatars

Operativ igazgat6i
asszisztens

Uzemeltetési és
szolgéltatasi osztaly

Ellatasi csoport

Irdnyitasi és
adminisztracios csoport

Gazdalkodasi osztaly

Clntezmigzrtnakantok> @egéll() takaritéktearTD < Pénziigyi csoport > (Szémviteli csopor‘t> (V

agyongazdalkodas) < Kontrolling csoport)

csoport

10.5.4. Projektigazgatosag szervezete

MISKOLC VAROSI KOZLEKEDESI ZRT.
PROJEKTIGAZGATOSAG

Szervezeti felépitése
2013.08.01.

Projektigazgat6

Projektigazgatoi
asszisztens

PR fémunkatars

C Pénzlgyi csoport> ( MUszaki csoport )
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